
 

  

 فکربرتر

 ٤ٝؾؿ٦ ىط٬ٖ٢٧ اٍتهاز٫

 ىْطتطتط

؟چگونه یک کسب وکار موفق راه اندازی کنیم  



 

 
 

 

  

 

 حؿٮ٠ اّثطپ٤ض:  ت٨ٮ٦ ٣ت٢ؾٮٜ

آىط٭٬٢، ضّاضق٢اؼ ا٤ٝظـ ٣ٝكا٣ض٥ زض ظٝٮ٦٢ عطاح٬ ّؿة ٣ّاض، ّا

 ؾطٝا٭٦ ٕصاض٫، ٝس٭ط٭ت ىط٣ـ ٣تاظاض٭ات٬

 ٝس٭طفاٝ٘ ٤ٝؾؿ٦ ىط٬ٖ٢٧ اٍتهاز٫ ىْطتطتط

ّؿة ٣ّاض ٤ّچِ ٣ٝت٤ؾظ زض ظٝٮ٦٢ 5800عطاح٬ ٣ضا٥ ا١ساظ٫ تٮف اظ 

 ىْطتطتط٧ا٫ ٝرتٚو تطا٫ ّاضتطاٟ ىقاٗ زض قث٦ْ ّؿة ٣ّاض 

 09170717800ذغ٤ط اضتثاع٬: 

hoseinakbarpur@yahoo.com 

fekrebartarmail@gmail.com 
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ا١ساظ٫ ّؿة ٣ ّاض ضا٥  

 

 ذلاٍٮت 

 ا٭س٥ 

 عطح تزاض٫ 

 ٝؿائ٘ ح٬ٍ٤َ ٣ ٍا٬١٤١ 

 ٫ تاظاض٭ات٬ تط١ا٦ٝ 

 ٫ ٝا٬ٙ تط١ا٦ٝ 

 ّاضآىط٭٠ ٧ا٫ ٝس٭ط٭ت ٢ٝاتـ ا١ؿا٬١ قطّت 

 

 ذلاٍٮت : 

ٟ        تقط٭ففو: ٟ  ا٭ففس٥ ٣ ىْففط٫ ٝتيففا٣  اظ آ ٌ  چٮففع٫ ١فف٤، آىط٭ففس چفف٦  ذلاٍٮففت ٭ق٢فف٬ ت٤ا١ففا٭٬  ذٚفف
 ت٦ تقثٮط٫ ١ٖا٥ تا ت٦ حاٗ ت٤ز٥، ا٭زازِ ؾثِ ٭ا ض٣ق٬ رس٭س تطا٫ ٭ِ ٧سه. ٭ا 

  ح٘  رس٭س. ّطزٟ  ٝتيا٣  ت٦ ٝؿا٦ٙ ٣ ضؾٮسٟ ٭٦ ٭ِ ضا٥
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 ٤ٝا١ـ ذلاٍٮت:

     اقتثا٥ ّطزٟ ٤٢ٞٝؿ 

     چٮع زٙٮ٘ آ٣ضزٟ تطا٫  ٦ٞ٧ 

     ٢ّتطٗ  تٮف اظ حس 

      ٣ ر٫٤ ا٢ٝٮت رؿت 

     ّٚٮك٦ ؾاذت٠ 

     .ت٨٢ا ٭ِ پاؾد  نحٮح ٣ر٤ز زاضز 

     تطا٫ ٢ٝغ٬َ ت٤زٟ. تلاـ  تٮف اظ حس 

     ض٫٣  ٤ّض٤ّضا٦١ اظ ٤ٍافس ٬پ 

     .ٟتطؼ اظ احٌٞ ر٥٤ٚ قس 

٢ّففٮٜ ّفف٦ زض   زض ا٭٢زففا تفف٦ چ٢ففس تففا٭٬ اظ ت٢ْٮففِ ٧ففا٫ فٞفف٬ٝ٤ ذلاٍٮففت اقففاض٥ ٝفف٬         ٧ففا: ت٢ْٮففِ

ت٤ا٢١ففس تفف٦ قففٞا ّٞففِ ٢٢ّففس. تفف٦ ٭ففاز زاقففت٦ تاقففٮس ّفف٦ زض ٧ففط قففطا٭غ٬     ٧ففا٫ رس٭ففس ٝفف٬ ٭ففاىت٠ ا٭ففس٥

٧ففا تفف٦ زضز ترفف٤ضز. تفف٦ ٧ففط حففاٗ زا١ؿففت٠ تٞففاٛ آ٨١ففا حتٞففا رففا٭٬ تفف٦      ٠ ض٣ـْٝٞفف٠ اؾففت ٭ْفف٬ اظ ا٭فف 

 آ٭س. ّْٞتاٟ ٬ٝ

 ت٢ْٮِ ع٤ىاٟ ىْط٫

٧ا تر٤ا٢٧س زض ٤ٝضزِ ٭ِ ٤ٝض٤ؿ  ٝكرم ١ؾط تس٢٧س؟ آ٭ا ذ٤زِ  ا٭س ٦ّ زض آٟ اظ آزٛ ا٫ ت٤ز٥ آ٭ا تا ت٦ حاٗ زض رٚؿ٦

٣ مٮط  ٢ٝتؾط٥ رٞـ قس؟ ٭ِ ض٣ظ تقساز٫ اظ ٫ راٙة  قٞا ٧ٜ ا٭س٥ زاقتٮس؟ رٚؿ٦ چ٦ ع٤ض ت٤ز؟ چ٢س تا ا٭س٥

٧ا  ا٫ ٦ّ آٟ ٫ ى٤ض٫ زاز١س. ٝؿأ٦ٙ ؾاظ٫ ز٣ض  ٧ٜ رٞـ قس١س ٣ تكْٮ٘  ٭ِ رٚؿ٦ ّاض٢ّاٟ  ٭ِ قطّتِ ؾاذتٞاٟ

ت٤اٟ ٣ؾا٭٘  ؾاذتٞا٬١ ٣ تقس ٧ٜ احاثِ ٣احس٧ا٫ ٝؿ٬١٤ْ ضا اظ  ضا ز٣ض ٧ٜ رٞـ ّطز، ا٭٠ ت٤ز ٦ّ چغ٤ض ٬ٝ



 

 
 

تط٭٠ قْ٘ ا١زاٛ زاز. تقس اظ  ؾاذتٞاٟ ضؾا١س ٣ ا٭٠ ّاض ضا زض ّٞتط٭٠ ٣ٍت ٣ ت٦ آؾاٟ ٫ ا٣ٗ ت٦ عثَا ِ ز٭ٖط  عث٦َ

٫ ّاض٢ّاٟ ١كؿت٢س، ٭ِ ١يط اظ ٝٮاٟ  رٞـ ر٤ٚ ضىت ٣ ٭ِ ٣ضً ّامصِ ؾيٮس ٣ ٭ِ ٝساز تطزاقت. اظ  ٦ّ ٦ٞ٧ ا٭٠

ظ ٦ٞ٧ ذ٤اؾت تس٣ٟ  اىطاز ذ٤اؾت ؾ٤ْ  ٣ ١ؾٜ  رٚؿ٦ ضا ضفا٭ت ٢٢ّس. ا٣ ن٤ض ِ ٝؿأ٦ٙ ضا ت٤ضٮح زاز. ؾپؽ ا

 ضؾس پٮك٨٢از ٢٢ّس.  ح٬ٚ ٦ّ تطا٫ ا٭٠ ٝكْ٘ ت٦ ١ؾط ٬ٝ ٦ّ ّؿ٬ حطهِ ز٭ٖط٫ ضا ٍغـ ٢ّس، ٧ط ضا٥ ا٭٠

٫ ّؽ  ز٭ٖط٫ ضا ٧ط چ٢س ٦ّ ت٦ ١ؾطـ ٭ِ ق٤ذ٬ تاقس،  ّؽ ١ثا٭س ا٭س٥ زض ض٠ٞ ا٭٠ ١ْت٦ ضا افلاٛ ّطز ٦ّ ٧ٮچ

 ٝؿرط٥ ٢ّس ٣ ت٦ آٟ تر٢سز. 

 ٤١قت.  ٧ا ضا ٬ٝ ٕيت. ٭ِ ١يط ٧ٜ ا٭س٥ اـ ضا ت٢ٚس ٬ٝ ضؾٮس، ا٭س٥ طّؽ ٤١تت ٬ٝرٚؿ٦ ضؾٞاً قط٣ؿ قس. ت٦ ٧

زاض  ٧ا ٭ِ ر٤ض ؾغح قٮة ق٤ز ت٦ را٫ پ٦ٚ ٬ٝ»ز٭ٖط٫ ٕيت « ٧ا ضا ّٜ اضتياؿ ٢ّٮٜ. ق٤ز پ٦ٚ ٬ٝ»٭٬ْ ٕيت 

٬ تا آٟ ٙحؾ٦ زاز ٦ّ قا٭س حت ا٫ ٬ٝ ت٦ ا٭٠ تطتٮة ٧طّؽ ا٭س٥« زضؾت ّطز ٣ تا چطخ ٣ؾا٭٘ ضا اظ ض٣٭ف تالا تطز.

 زض ٤ٝضزـ ىْط ٧ٜ ١ْطز٥ ت٤ز.

 «٤ٕ٭ٜ ؾَو ضا ؾ٤ضاخ ٢ّٮٜ! ٠ٝ ٬ٝ»٭ِ زىق٦ ٭ِ ١يط اظ تٮ٠  ّاض٢ّاٟ ت٢ٚس قس ٣ ٕيت 

 ٦ٞ٧ ذ٢س٭س١س.

 «٫ ا٣ٗ ضا ؾ٤ضاخ ّطز٭ٜ، تقسـ چ٬؟ حالا ؾَوِ عث٦َ …ٝس٭ط  رٚؿ٦ ٦ٞ٧ ضا آضاٛ ّطز. پطؾٮس: ذ٤ب

 «٢ّٮٜ ٫ تقس ضا ٧ٜ ؾ٤ضاخ ٬ٝ ؾَوِ عث٦َ»ف 

 «عثَا ِ تقس٫ چغ٤ض؟»ف 

 «٢ّٮٜ. ٫ عثَا  ضا ؾ٤ضاخ ٬ٝ ٫ آذط ؾَوِ ٦ٞ٧ ا٭٠ ٦ّ ّاض٫ ١ساضز، تا عث٦َ»ف 

 ٣ ا٭٠ ع٤ض ت٤ز ٦ّ آؾا١ؿ٤ض ؾاذت٦ قس. 

ا٫ اؾت. حس٣زِ پ٢زا٥ ؾاٗ اظ  ع٤ض رٚؿ٦ ٫ ع٤ىاٟ ىْط٫ چ٦ ز٧س رٚؿ٦ ا٭٠ ٭٬ْ اظ ٧عاضاٟ ٝخا٬ٙ ت٤ز ٦ّ ١كاٟ ٬ٝ

ت٤ؾظِ زّتط اْٙؽ اؼ اؾث٤ضٟ تقط٭و قس.  1953ا٭٠ ض٣ـ ١رؿتٮ٠ تاض زض ؾاٗ ٕصضز.  اذتطاؿ  ا٭٠ ض٣ـ ٬ٝ

 ت٤اٟ ٕيت رعئ٬ اظ ظ١س٬ٕ  ٝطزٛ  آٟ قس٥ اؾت.  اٝط٣ظ٥ ا٭٠ ض٣ـ چ٢اٟ زض آٝط٭ْا ض٣اد ٭اىت٦ اؾت ٦ّ ٬ٝ

اؼ  ّاض  ٭ات٬  ٕط٬٧٣ ٣ ؾاظٝاٟ ٭اىت٦ اؾت. اؾ ع٤ض ٦ّ اظ ٝخاٗ ٧ٜ پٮساؾت، ا٭٠ ت٢ْٮِ زض ٣اٍـ ٭ِ ٤١ؿ ا٭س٥ ٧ٞاٟ



 

 
 

ق٤ز،  ٫ افضا اضائ٦ ٬ٝ ٧ا٭٬ ٦ّ ٧ٜ ظٝاٟ زض رٚؿ٦ ت٦ ٣ؾٮ٦ٚ آ٣ض٫  تٞاٛ  ا٭س٥ ع٤ىاٟ ىْط٫ ا٭٠ اؾت ٦ّ تا رٞـ

 ٫ ذال پٮسا ق٤ز. ح٘  ٢ٝاؾث٬ تطا٫ ٭ِ ٝؿأ٦ٙ ضا٥

 ت٤ر٦ ت٦ چ٨اض ان٘ زض تطٕعاض٫  رٚؿا ِ ع٤ىاٟ ىْط٫ ا٧ٞٮت زاضز. 

 ق٤ز.  ٫ ٢ٝاؾة تٮكتط ٬ٝ ٗ  پٮسا ّطزٟ  ا٭س٦ّ٥ ٧ط چ٦ تٮكتط ا٭س٥ ذٌٚ ق٤ز، احتٞا ا٣ٗ ا٭٠

ق٤ز. زض  پطزاظ٫  اىطاز ٬ٝ ٫ افضا٫ رٚؿ٦ ٝا١ـ  ته٤ض ٣ ذٮاٗ ٦ّ ٦ّ اضظ٭ات٬، تٞؿرط ٣ ٍضا٣ ِ فز٤لا٦١ ز٣ٛ ا٭٠

 ضؾس. ١تٮز٦ ت٤ٙٮسِ ا٭س٥ ت٦ حساٍ٘ ٬ٝ

ا٭٠ اؾت ٦ّ ت٤ر٦ زاقت٦ ٧ا٫ تاظ٥ اؾت، ان٘ ؾ٤ٛ  ٫ ا٭س٥ ٫ رس٭س ذ٤ز ت٦ ٣ر٤ز آ٣ض١س٥ اظ آٟ را٭٬ ٦ّ ٧ط ا٭س٥

ق٤ز ٣ تقسازِ تٮكتط٫ ا٭س٥ زض ش٠٧   ٫ رس٭س، ٤ٝض٤ؿ  رس٭س٫ زض ش٢٧كاٟ ٝغطح ٬ٝ تاقٮٜ اىطاز زض ٤ٝار٦٨ تا ا٭س٥

 اىطاز رط٦ٍ ذ٤ا٧س ظز. 

٧ا  ٫ حان٘ چٮع٫ تٮف اظ رٞـ  آٟ ٣ تالاذط٥ ان٘  چ٨اضٛ، ا٭٠ ٦ّ إط ز٣ ٭ا چ٢س چٮع تا ٧ٜ تطّٮة ق١٤س، ١تٮز٦

٧ا٭٬ اؾت ٦ّ ٝز٤ٞؿ  اىطاز ت٦ ت٨٢ا٭٬  ٧ا٫ ا٭زاز قس٥ زض ٕط٥٣، ت٨تط ٣ تٮكتط اظ ا٭س٥ ثاض ِ ز٭ٖط، ا٭س٥اؾت. ت٦ ف

 ٢٢ّس. پٮك٨٢از ٬ٝ

٫ ع٤ىاٟ ىْط٫ چ٢س ١يط تا٭س تاقس، تحَٮَا ِ ظ٭از٫ قس٥  زض ا٭٠ ٤ٝضز ٦ّ تقسازِ اىطازِ قطّت ٢٢ّس٥ زض رٚؿ٦

 ١يط تكْٮ٘ ق٤ز.  15تا  12رٚؿا  تا  ز٧س ت٨تط اؾت اؾت. ١تا٭ذ  ا٭٠ تحَٮَا  ١كاٟ ٬ٝ

ّاض  ٝس٭ط رٚؿ٦ ا٧ٞٮت ظ٭از٫ زاضز. ا٣ اؾت ٦ّ تا٭س تا را٭٬ ٦ّ ٠ْٞٝ اؾت رٚؿ٦ ضا ٢ّتطٗ، تك٤٭ٌ ٣ ٧سا٭ت 

٧ا٫ اىطاز پاؾد  زضؾت٬ ت٦ ٝكْ٘  ٝغطح قس٥ ١ٮؿت، تا ز٣تاض٥ عطح ّطزٟ   ٢ّس ٣ ٧ٞٮ٠ ٦ّ احؿاؼ ّطز ا٭س٥

 تط ٢ّس.  ض ِ ٝؿأ٦ٙ ضا زض ش٠٧ اىطاز ض٣ق٠ٝؿأ٦ٙ ٣ ت٤ضٮح زازٟ  تٮكتط، ن٤

٫ ١عز٭ِ ٍهسِ تطٕعاض٫ ٣ ٭ا قطّت زض ٭٬ْ اظ ا٭٠ رٚؿا ِ ع٤ىاٟ ىْط٫  حاٗ إط قٞا ٧ٞٮ٠ اٝط٣ظ ٣ ٭ا زض آ٭٢س٥

تط اظ ٧ط چٮع زض ا٭٠  ا١ٖٮع٫ ضا ت٦ ذ٤ت٬ ت٦ ٭از زاقت٦ تاقٮس، چطا ٦ّ ٨ٜٝ ضا زاض٭س، ت٨تط اؾت ٤ٍافسِ ٬ّٚ  ش٠٧

ت٤ا١ٮس ا٭٠ ت٢ْٮِ ضا  ٤افس ؾاز٥ ٧ؿت٢س. قٞا ٣ ز٣ؾتاٟ ١عز٭ْتاٟ ت٦ ضاحت٬ زض ٧ط ٝح٬ٚ ٬ٝت٢ْٮِ ٧ٞٮ٠ ٍ

 ٫ افزاب تط ا١ٖٮع آٟ إٓا٥ ق٤٭س. اٝتحاٟ ٢ّٮس ٣ اظ ١تٮز٦



 

 
 

 ت٢ْٮِ ع٤ىاٟ ىْط٫ ٝق٤ْؼ

ِِ ع٤ىففاٟ ىْففط٫ اؾففت، تففا ا٭فف٠ تيففا٣  ٨ٝففٜ ّفف٦ زض ا٭فف٠ ض٣ـ،             ا٭فف٠ ت٢ْٮففِ تؿففٮاض قففثٮ٦ِ ت٢ْٮفف

٫ ا٭فف٠ ت٢ْٮففِ   ١فف٦ ت٨٢ففا تففس ١ٮؿففت، تْٚفف٦ اؾففاؼ  ا٭فف٠ ت٢ْٮففِ اؾففت. زض ٣اٍففـ پا٭فف٦     ا١تَففاز ٣ اضظ٭ففات٬ 

 ٗ ٧فف٠  اىففطاز ا٭فف٠ ؾفف اٗ قففْ٘ تٖٮففطز    ٧ففا٫ ٝرتٚففو اؾففت. ٨ٝففٜ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ زض ش     پطؾففٮسٟ  ؾفف ا

 ّففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف٦

 ز٧ففففففففففس؟ ٫ ٝغففففففففففطح قففففففففففس٥ زض ّزا٧ففففففففففا رفففففففففف٤اب ١ٞفففففففففف٬   ا٭ففففففففففس٥

 ٢ّففففففففففففس؟  چفففففففففففف٦ ٝؿففففففففففففائ٬ٚ ٝفففففففففففف٤ىَٮتف ضا ت٨س٭ففففففففففففس ٝفففففففففففف٬    

 ٍفففففففففففففسض ّفففففففففففففاضا٭٬ زاضز؟  ٣ ا٭ففففففففففففف٠ ّففففففففففففف٦ ٣اٍقفففففففففففففاً چففففففففففففف٦   

٫ ٢ٝيففف٬ تٮ٢ففف٬ ٕصاقفففت٦ قفففس٥ اؾفففت. ت٢ْٮفففِِ ع٤ىفففاٟ ىْفففط٫   زض حَٮَفففت ا٭ففف٠ ت٢ْٮفففِ تفففط پا٭ففف٦

 ـ     ٧ففا٫ ز٭ٖففط تفف٦ ّففاض ٕطىتفف٦ قفف٤ز. فٚففتِ       ٝقْفف٤ؼ ض٣ـ  ذفف٤ت٬ اؾففت، تفف٦ قففطع٬ ّفف٦ ٍثفف٘ اظ ض٣

 ـ ا٭ففف٠ ٢ّفففٮٜ، ا٭ففف٠ اؾفففت ّففف٦   ٧فففا٫ ز٭ٖفففط ت٤نفففٮ٦ ٝففف٬  ّففف٦ اؾفففتياز٥ اظ ا٭ففف٠ ض٣ـ ضا ٍثففف٘ اظ ض٣

ً قفف٤ز. ىطآ٭٢ففسِ اؾففتياز٥ اظ ا٭فف٠ ت٢ْٮففِ تفف٦ ا٭فف٠ قففْ٘ اؾففت     ت٤ا١ففس تفف٦ ذفف٤ت٬ ؾففثة  تيْففط  ذففلا   ٝفف٬

ٟ  ٫ ٝفف٤ضزِ ١ؾففط ٕيتفف٦ ٣ رٞففـ ٝفف٬     ّفف٦ تٞففا٬ٝ  اقففْالا ِ ٝطتفف٤ط تفف٦ پس٭ففس٥      ٧ففا  قفف١٤س ٣ زض ٝفف٤ضزِ آ

 قففففف٤ز.  حففففف٘  ٝففففف حط پٮفففففسا ٝففففف٬   قففففف٤ز ٣ تفففففالاذط٥ ضا٥  ٕففففف٤ ٝففففف٬  ٣ تحفففففج ٣ ٕيفففففت 

ٮففف٤اٟ ضا ٣اضز ؾفففاظ٫  ؾفففطاٝٮِ تهفففٞٮٜ ٕطىفففت ١ففف٤ؿ  رس٭فففس٫ اظ ٙ  تفففطا٫ ٝخفففاٗ ٭فففِ قفففطّتِ ٙٮففف٤اٟ

 تففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاظاض ٢ّففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس. 

ٟ  رس٭ففس تفف٤ز. ا٣ ٭ففِ رٚؿفف٦         ٫ ع٤ىففاٟ ىْففط٫    ٝففس٭ط  ت٤ٙٮففس زض پفف٬  ت٨تففط٭٠ ا٭ففس٥ تففطا٫ ت٤ٙٮففسِ ٙٮفف٤ا

ّففطز، ٣ؾففظِ ٝٮففع   ٝقْفف٤ؼ تكففْٮ٘ زاز ٣ ٙٮفف٤اٟ  ٍففس٭٬ٞ ضا ّفف٦ ؾففاٙٮاٟ  ؾففاٗ تفف٤ز قففطّت ت٤ٙٮففس ٝفف٬      

 ٕصاقففففففففففففت. ا٣ اظ اىففففففففففففطاز ذ٤اؾففففففففففففت ٙٮفففففففففففف٤اٟ ضا ١َففففففففففففس ٢٢ّففففففففففففس.

 «ا٭ففففففففف٠ ٍفففففففففسض ٕفففففففففطز اؾفففففففففت؟اـ چفففففففففطا  زؾفففففففففت٦»٭ْففففففففف٬ ٕيفففففففففت 



 

 
 

 «ٍفففففففففففففففسـ ظ٭فففففففففففففففاز٫ ٤ّتا٧ففففففففففففففف٦.   »ز٭ٖفففففففففففففففط٫ ٕيفففففففففففففففت   

 «زاض تكفففففف٦ ت٨تففففففط٥. ض١ٖففففففف ظ٭ففففففاز٫ تٮففففففط٥ اؾففففففت. ٕ فففففف٘»٭ْفففففف٬ ز٭ٖففففففط ٕيففففففت 

       ٛ ٟ  رٚؿفف٦، آز ٧ففا٭٬ رٞففـ قففس١س ٣    ٣ تفف٦ ٧ٞففٮ٠ تطتٮففة ٧ففط ّففؽ چٮففع٫ ٕيففت. تقففس اظ تٞففاٛ قففس

    ٟ اظ تففٮ٠  ٧ففا ذفف٤ب ىْففط ّطز١ففس. عففطح  رس٭ففسِ ٙٮفف٤اٟ      ١ؾففط  اىففطازِ رٚؿفف٦ ضا ٢ّففاض  ٧ففٜ ٕصاقففت٢س تفف٦ آ

  ٜ ٢ّففس ّفف٦ انففلاً قففثٮ٦ِ    ّففٜ ٝكففرم قففس. حففالا قففطّت ٙٮفف٤ا٬١ ت٤ٙٮففس ٝفف٬     ١ؾط٧ففا٫ رٞففـ قففس٥ ّفف

 ٙٮ٤اٟ  ؾاتٌ ١ٮؿت ٣ تاظاض  ذٮ٬ٚ ذ٤ت٬ ٧ٜ زاضز.

 Do ITت٢ْٮِِ 

٫ ا١ٖٚٮؿففف٬ تكفففْٮ٘ قفففس٥ اؾفففت. فٚفففتِ ا١ترفففاب  ا٭ففف٠  اؾفففٜ  ا٭ففف٠ ت٢ْٮفففِ اظ حفففط٣هِ چ٨فففاض ّٚٞففف٦

سا لاظٛ اؾففت ٤ٝضفف٤ؿ ٭ففا ٝؿففأ٦ٙ ضا زٍٮَففاً تقط٭ففو    چ٨ففاض ّٚٞفف٦ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ تففطا٫ حفف٘  ٝكففْ٘، اتتفف    

٧فففا٫ ٝرتٚفففو تفففاظ ١ٖففف٦ زاض٭فففٜ تفففا  حففف٘ ٣ ٝكفففرم ٢ّفففٮٜ. ؾفففپؽ ش٧ففف٠ ضا تفففطا٫ پٮفففسا ّفففطزٟ  ضا٥

 ت٨تفففففففففففففففففففففففففففففففط٭٠ ضا٥ پٮفففففففففففففففففففففففففففففففسا قففففففففففففففففففففففففففففففف٤ز.

ٟ   زض ظ٭ففط ا٭فف٠ ّٚٞففا  ضا تقط٭ففو ّففطز٥    ٧ففا تفف٦ قففٞا ز٭ففسِ ذفف٤ت٬ تففطا٫ اؾففتياز٥ اظ      ا٭ففٜ. ٧ففط ٭ففِ اظ آ

 ز٧س.  ا٭٠ ت٢ْٮِ ٬ٝ

 غطح ٢ّٮس.ٝؿأ٦ٙ ضا ٣اضح ٝ

ؾففف اٗ ٢ّٮفففس چفففطا ا٭ففف٠ ٝكفففْ٘ تففف٦ ٣رففف٤ز آٝفففس٥ اؾفففت؟ ؾفففق٬ ٢ّٮفففس ٝكفففْ٘ ضا تففف٦ ٝكفففْلا ِ   

٧ففا، ٝقٮاض٧ففا ٣ ٤ٝا١ففـ    تففط تَؿففٮٜ ٢ّٮففس. حففاٗ ا٭فف٠ ٝكففْ٘ ضا زض ز٣ ّٚٞفف٦ تٮففاٟ ٢ّٮففس. ٧ففسه      ٤ّچففِ

 ٧فففففففففا ت٤ضفففففففففٮح ز٧ٮفففففففففس. ٫ آٟ ّاضتفففففففففاٟ ضا ٝكفففففففففرم ٢ّٮفففففففففس ٣ زضتفففففففففاض٥

تففط٫ اظ  تفف٤اٟ تفف٦ تقط٭ففوِ زضؾففت   ٞٮففٌ  آٟ ٝفف٬ زض ا٭فف٠ ٝطحٚفف٦ تففا تٞطّففع تٮكففتط تففط ٤ٝضفف٤ؿ ٣ زضُِ ف    



 

 
 

قفف٤ز  ٢ّففس ّفف٦ ٕيتفف٦ ٝفف٬  آٟ ضؾففٮس. تقط٭ففوِ زٍٮففٌ  ٝؿففأ٦ٙ، تفف٦ ٍففسض٫ تفف٦ حفف٘  ذففلاً  آٟ ّٞففِ ٝفف٬     

 ٤١ز زضنسِ ح٘  ٝؿأ٦ٙ، ذ٤ب ى٨ٞٮسٟ  آٟ اؾت. 

 ٧ا٫ ٝرتٚو ٝؿأ٦ٙ ضا تثٮ٢ٮس. اظ ظا٣٭٦

٧ا٭كففاٟ تففطا٫   س ٣ اظ پاؾففدىْففط  ذفف٤ز ضا ٝحففس٣ز ٢ْ١ٮففس. زض ٝفف٤ضزِ ٝكففْٚتاٟ، اظ ز٭ٖففطاٟ ؾفف اٗ ٢ّٮفف       

٧ففا٫  زاض ٙٮؿففت ٢ّٮففس. ا٭ففس٥   ٧ففا ضا ٧ففط چ٢ففس ذ٢ففس٥    ٧ففا٫ رس٭ففس اؾففتياز٥ ٢ّٮففس. ا٭ففس٥     ت٤ٙٮففسِ ا٭ففس٥ 

٧ففا ضا اضظ٭ففات٬   ت٢ففس٫ ٢ّٮففس. ا٭ففس٥   ٧ففا٫ ٝرتٚففو ٕففط٥٣   رس٭ففس ضا تففا ٧ففٜ تطّٮففة ٢ّٮففس ٣ زض زؾففت٦     

تكفف٤٭ٌ ٢ْ١ٮففس، ٭ق٢فف٬ ٧ففط چٮففع٫ تفف٦ ١ؾطتففاٟ ضؾففٮس، ىْففط ٢ْ١ٮففس ٝؿففرط٥ اؾففت ٭ففا فٞٚفف٬ ١ٮؿففت.         

 ٧ا، زض ت٤ٙٮسِ ا١ث٬٧٤ ا٭س٥ تؿٮاض ٝ حط ذ٤ا٧س ت٤ز.  زض ا٭س٥ زازٟ ٣ ٙٮؿت ّطزٟ  آٟ

 ٧ا ت٨تط٭٠ ضا پٮسا ٢ّٮس. اظ تٮ٠  ا٭س٥

ٟ    تفف٦ ٧ففسه ٣ ٝقٮاض٧ا٭تففاٟ ت٤رفف٦ ٢ّٮففس. ا٭ففس٥     ٧ففا تزع٭فف٦ ٣ تحٚٮفف٘    ٧ففا٫ رٞففـ قففس٥ ضا تففط اؾففاؼ  آ

٫ ٍفف٤   ٧ففا ضا تفف٦ ١َغفف٦  تفف٤اٟ آٟ ٝفف٬ ٢ّٮففس. ١َففاطِ ضففقوِ ٧ففط ا٭ففس٥ ضا پٮففسا ٢ّٮففس ٣ ىْففط ٢ّٮففس چ١٤ٖفف٦   

 ٢ّس. ٕطٛ ٬ٝ تاٟ زٗ تثس٭٘ ّطز. زض ٤ٝضز ١َاطِ ٝخثت امطاً ٢ّٮس، قٞا ضا زض ارطا٫ ا٭س٥

 ح٘  ف٬ٚٞ تثس٭٘ ٢ّٮس. ا٭س٥ ضا ت٦ ضا٥

ٟ  ا٭ففس٥ ىْففط              تقففس اظ اضظ٭ففات٬ ٣ ا١ترففاب  ت٨تففط٭٠ ا٭ففس٥، حففالا ٣ٍففتِ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ تفف٦ فٞٚفف٬ ّففطز

ذ٤ا٧ففس تفف٦ ٭ففِ چٮففع  رففس٫ تثففس٭٘ قفف٤ز.     ٦ ىْففط ٣ ش٢٧ٮففتِ قففٞا ٝفف٬ ا٫ اؾففت ّفف ٢ّٮففس. ا٭فف٠ ٝطحٚفف٦ 

ٟ    ٭ففِ ا٭ففس٥ ٧ففا٫ رثففطاٟ  ٫ ذفف٤ب إففط تففس ارففطا قفف٤ز ١فف٦ ت٨٢ففا ؾفف٤ز٫ ١ففساضز، تْٚفف٦ ٕففا٬٧ ٤ٝرففة ظ٭ففا

 ق٤ز.  ١اپص٭ط ٬ٝ



 

 
 

 

 ت٢ْٮِِ ت٧٤ٜ  ذلاً

٧ففا تففا پفف٢ذ حففؽ    ٢ّففٮٜ ٣اٍقٮففت اؾففت، ٣اٍقٮففت ١ٮؿففت. ٣اٍقٮففت   چفف٦ ٝففا ىْففط ٝفف٬  ٧ففا آٟ ذٮٚفف٬ ٣ٍففت

ٕا١فف٦ ٕففعاضـ  زٍٮففٌ ٣ زضؾففت٬ اظ     قفف١٤س. ىففطو تففط ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ حفف٤اؼ  پفف٢ذ        ُ ٝفف٬ا١ؿففاٟ زض

 عففففف٤ض اؾفففففت؟  ز٢٧فففففس. آ٭فففففا ٣اٍقفففففاً ٧ٞفففففٮ٠    ٝحفففففٮظِ اعفففففطاه تففففف٦ ا١ؿفففففاٟ ٝففففف٬    

٢ّففس تافففجِ ا٭فف٠ ذغففا ٭ففا   تٮ٢ففس ٣ عفف٤ض٫ ّفف٦ ٝنعتففاٟ آٟ ضا تيؿففٮط ٝفف٬   چٮع٧ففا٭٬ ّفف٦ چكففٜ قففٞا ٝفف٬ 

ت. ّففاض  ش٧فف٠ ٝطتففة ّففطزٟ،  ٫ ش٧فف٠ چٮففع ز٭ٖففط٫ اؾفف  تٮ٢ففس، اٝففا ٣ؽٮيفف٦  قفف٤ز. چكففٜ ٝفف٬  تفف٧٤ٜ ٝفف٬

٢ّففس.  ٧ففا٭٬ اؾففت ّفف٦ پففؽ اظ ز٭ففسٟ، ٝنففع آٟ ضا ا٭زففاز ٝفف٬     ت٢ففس٫ ٣ ٍاتفف٘  ى٨ففٜ ّففطزٟ  رطٍفف٦    زؾففت٦

ت٢فففاتطا٭٠ تهفففا٣٭ط٫ ّففف٦ زض ش٧ففف٠ قفففٞا اؾفففت، ّپففف٬  ٝؿفففتَٮٜ اقفففٮا  ١ٮؿفففت، تْٚففف٦ ّفففس٧ا٫        

 ضؾفففففف٢س. ٫ فهففففففث٬ تفففففف٦ ٝنففففففع ٝفففففف٬ ا٫ اؾففففففت ّفففففف٦ اظ عط٭ففففففٌ  قففففففث٦ْ ذلانفففففف٦

ضُِ ٭ْؿفففا٬١ اظ ٭فففِ ٤ٝضففف٤ؿ ١ساض١فففس ٣ اضتثفففاطِ ازضاّففف٬  چكفففٜ ٣ ٫ ٤ٝاٍفففـ ز ٫ اىفففطاز زض ٧ٞففف٦ ٧ٞففف٦

قفف٤ز. حتفف٬ ٕففا٬٧ ا٭فف٠ ز٣ تففا ٧ففٜ تضففاز      ٝنففع ٧ٞٮكفف٦ ٢ٝزففط تفف٦ زضّفف٬ ٢ٝؿففزٜ اظ ٣اٍقٮففت ١ٞفف٬     

 ٧ؿفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففت٢س. 

اظ عطىفف٬ تزطتٮففاِ  ٍثٚفف٬ زض ٤ٝضفف٤ؿ  ضب٭ففت قففس٥ تؿففٮاض تأحٮطٕففصاض اؾففت. زض ٣اٍففـ تٮكففتط  ا٣ٍففا ،           

ٟ  افففج ٝفف٬ تٞففا٭لا ، ا١تؾففاضا  ٣ تزطتٮففا ِ ٍثٚفف٬ ت    ٟ    قفف٤ز ٝففا آ چفف٦ ضا  چفف٦ ضا ٝففا٭ٚٮٜ تثٮ٢ففٮٜ، ١فف٦ آ

 ّففففففففففففففففففففف٦ ٣اٍقفففففففففففففففففففففاً زض ذفففففففففففففففففففففاضد ٣رففففففففففففففففففففف٤ز زاضز.   

٧ففا، تٞففا٭لا    ٫ آٟ تتفف٤اٟ ٣اٍقٮففت ضا قفف٢اذت، حففصهِ پففٮف ىففطو    قففا٭س ت٨٢ففا ضا٧فف٬ ّفف٦ تفف٦ ٣ؾففٮ٦ٚ   

 ٣ ٭ففففففا ىٮٚتط٧ففففففا٫ پ٨٢ففففففا٬١ اؾففففففت ّفففففف٦ تففففففط ٤ٝضفففففف٤ؿ احففففففط ٕصاقففففففت٦ اؾففففففت.    

ز٧ففس  ٕا١فف٦ ١كففاٟ ١ٞفف٬   تاقففٮٜ حفف٤اؼ  پفف٢ذ   تففطا٫ ا٭فف٠ ٢ٝؾفف٤ض، ا٣ٙففٮ٠ ٍففسٛ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ ٝت٤رفف٦      

 ٧ففففا٫ ٭ففففِ ىْففففط  ذففففلاً اؾففففت.  ٣اٍقٮففففتِ تٮط١٣فففف٬ زٍٮَففففاً چٮؿففففت. ا٭فففف٠ ذفففف٤ز اظ ضففففط٣ض 



 

 
 

٢ٝؾفف٤ض ٣ ٧ففسهِ ا٭فف٠ ت٢ْٮففِ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ قففٞا تت٤ا١ٮففس تففا ٍففسض ِ تفف٧٤ٜ ٣ ذٮففاٗ عفف٤ض  ز٭ٖففط٫ تفف٦       

قفف٤ز اٖٙفف٫٤   ٝؿففائ٘ ١ٖففا٥ ٢ّٮففس، تففا تْٚفف٦ انفف٘ ٣ ٣اٍقٮففتِ ٤ٝضفف٤ؿ ضا زض٭اتٮففس. ا٭فف٠ ؾففق٬ تافففج ٝفف٬      

٧فففا ٤ٝرفففة  ّكفففوِ  ش٢٧ففف٬  رس٭فففس٫ زض ٝنفففع  قفففٞا ؾفففاذت٦ قففف٤ز ٣ زض ٨١ا٭فففت ا٭ففف٠ ىقففف٘ ٣ ا١يقفففاٗ

 ا٫ ٕففففففففففففففففففففففففففففطزز.  ١ا٨ٕففففففففففففففففففففففففففففا٬١ ٣ مٮط٢ٝتؾففففففففففففففففففففففففففففط٥

٧ففا٫ رس٭ففس تففطا٫    حفف٘ ت٢ففاتطا٭٠، تففطا٫ ا٭فف٠ ّفف٦ تتفف٤ا١ٮٜ ذلاٍا١فف٦ تففا ٤ٝضفف٤فا  تطذفف٤ضز ٢ّففٮٜ ٣ ضا٥      

ٜ ٤ٝضففف٤ؿ ضا اظ ظ٣ا٭فففا٫ ٝؿفففائٚٞاٟ پٮفففسا ٢ّفففٮٜ، ٕفففا٬٧ احتٮفففاد اؾفففت تفففا ٍفففسض ِ ذٮفففاٗ ٣ تففف٧٤    

ز٭ٖففط٫ ٧ففٜ تثٮ٢ففٮٜ. ٧ففط چ٢ففس ّفف٦ ز٭ففسٟ اظ آٟ ظا٣٭فف٦ اقففتثا٥ تفف٦ ١ؾففط آ٭ففس. قففا٭س تفف٦ ٧ٞففٮ٠ زٙٮفف٘        

 ضؾس.  ٢٢ّس ٦ّ زض اتتسا احَٞا٦١ ت٦ ١ؾط ٬ٝ اؾت ٦ّ تؿٮاض٫ اظ اىطازِ ذلاً ّاض٧ا٭٬ ٬ٝ

 ٫ ٭اززاقت ت٢ْٮِِ زىتطچ٦

ذ٤ا١ٮففس، ٣ ٭ففا تٮكففتط     زضؼ ٝفف٢ّ٬ٮففس، قففا٭س ٧ففٜ ىَففظ     قففٞا ّؿفف٬ ٧ؿففتٮس ّفف٦ رففا٭٬ ّففاض ٝفف٬      

٢ّٮففس. تففا حففالا قففس٥ اؾففت تفف٦ رففا٫ ٤ٝضفف٤ؿ  انفف٬ٚ ّفف٦ ٝكففن٤ٗ       ا٣ٍففا ِ ذفف٤ز ضا زض ذا١فف٦ ؾففپط٫ ٝفف٬ 

٫ ٤ٝضفف٤ؿ  انفف٬ٚ ٍففطاض ٕطىتفف٦ اؾففت زٍٮففٌ قفف٤٭س ٣ ىْففط         آٟ ٧ؿففتٮس، تفف٦ چٮففع٫ ّفف٦ زض حاقففٮ٦    

ٞففٮ٠ زا١ٮففس إففط ٧  ٧ففا٭٬ تفف٦ ش٢٧تففاٟ ضؾففٮس؟ ٝفف٬    ٢ّٮففس؟ چفف٦ ٍففسض تفف٦ آٟ ىْففط ّطز٭ففس؟ چفف٦ ا٭ففس٥     

ىْط٧فففا٭٬ ّففف٦ زض حفففٮ٠  ّفففاض ض٫٣ ٤ٝضففف٤ؿ  انففف٬ٚ ١ا٨ٕفففاٟ ش٢٧تفففاٟ ضا ٝكفففن٤ٗ ّفففطز٥ ٣ تقضففف٬      

 ذ٤ض١ففففس؟ ٧ففففا٫ رففففاٙث٬ اظ آٟ ذٚففففٌ قففففس٥، تفففف٦ چفففف٦ زضز ٝفففف٬     ا٭ففففس٥  ٧ففففا اتياٍففففاً  ٣ٍففففت

ذ٤ا٧ففس ٭ففِ ٝٮففع تؿففاظز. چفف٤ب، ؾففغ٘ چؿففة، چ٢ففس تففا     تفف٦ ٭ففِ ١زففاض ىْففط ٢ّٮففس. تهفف٤ض ٢ّٮففس ٝفف٬   

٥ اؾففت ّفف٦ آٍففا٫ ١زففاض قففط٣ؿ تفف٦ ؾففاذت٠  ٝٮففع      ٝففٮد، چْففف ٣ اض٥ حاضففط اؾففت. ٧ٞفف٦ چٮففع آٝففاز    

قفف٤ز. زض حففٮ٠  ّففاض، ٭ففا    ٢ّففس ٣ ّففاض قففط٣ؿ ٝفف٬   زاضز، رففا٫ تففطـ ضا ت٢ؾففٮٜ ٝفف٬   ٢ّففس. اض٥ ضا تففط ٝفف٬ 

٘  چؿففة ٣ زؾففت٦        ٛ  اؾففتطاحت ت٤رفف٦ِ ا٣ تفف٦ ؾففغ ٫  قفف٤ز. ا٭فف٠ زؾففت٦   ٫ آٟ رٚففة ٝفف٬  ٝففخلًا ٢٧ٖففا

تفف٤اٟ  اؾففت؟ چفف٦ ّففاض ٝفف٬ عفف٤ض ض٫٣ تس١فف٦ ٍففطاض ٕطىتفف٦   عفف٤ض ؾففاذت٦ قففس٥ اؾففت؟ چفف٦   پلاؾففتٮ٬ْ چفف٦



 

 
 

 آمكففت٦ تفف٦ چؿففة اؾففت، ١ٮيتففس؟      ٫ ؾففغ٘ ّفف٦ ٝقٞفف٤لاً   ّففطز ّفف٦ زؾففت٦ ٍففائٜ تا٭ؿففتس ٣ ض٫٣ ٙثفف٦    

٢ّففس. اٙثتفف٦ ْٝٞفف٠ اؾففت تفف٦    ٫ ؾففغ٘  چؿففة ىْففط ٝفف٬   تقففس اظ ؽ٨ففط آٟ ض٣ظ ضا آٍففا٫ ١زففاض تفف٦ زؾففت٦   

ا٫ تفف٦ ش٧فف٢ف ضؾففٮس ٣ زض ١ٖففا٥ ا٣ٗ تفف٦ ١ؾففط ضؾففٮس ّفف٦        ٫ ٝكرهفف٬ ١طؾففس، اٝففا إففط ا٭ففس٥     ١تٮزفف٦

ز٧ففس، تففا آذففط  قففة ؾففطحاٗ ٣ ضاضفف٬ اؾففت. قففا٭س ىففطزا ّفف٦ ز٣تففاض٥ تفف٦ ّاضٕففا٧ف              ٤اب ٝفف٬رفف

ٟ         تطٕكففت، ز٣تففاض٥ تفف٦ ٭ففازِ ضا٥    ٘  اتففساف٬  ذفف٤زـ تٮيتففس. قففا٭س ٧ففٜ ١فف٦. قففا٭س ىففطزا آ ٍففسض ض٣ظ   حفف

اـ ضا  اـ ضا تففف٦ ّٚففف٬ ىطاٝففف٤ـ ٢ّفففس ٣ ؾفففغ٘ ٣ زؾفففت٦    قففف٤ٚم٬ اؾفففت ّففف٦ آٍفففا٫ ١زفففاض ا٭فففس٥   

 ز٥ ٢ّفففففففففففس. عففففففففففف٤ض ّففففففففففف٦ ٧ؿفففففففففففت تثٮ٢فففففففففففس ٣ اؾفففففففففففتيا ٧ٞفففففففففففاٟ

٫ انفف٬ٚ  قففٞا ٝطتفف٤ط تاقففس ٭ففا ١فف٦،      ٫ ٝفف٤ضز تحففج، تفف٦ حطىفف٦   ٝؿففتَ٘ اظ ا٭فف٠ ّفف٦ نفف٤ض ِ ٝؿففأ٦ٙ   

ٕطز٭فففس، ١اذ٤زإٓفففا٥  حففف٘ ٝففف٬ ٢ّٮفففس ٣ تفففطا٫ آٟ ز١ثفففاٗ ضا٥ ا٫ تٞطّفففع ٝففف٬ ٣ٍتففف٬ ّففف٦ ض٫٣ ٝؿفففأ٦ٙ

 ز٧ٮفففففففففففففففففس ّففففففففففففففففف٦  ش٢٧تفففففففففففففففففاٟ ضا ففففففففففففففففففاز  ٝففففففففففففففففف٬ 

 ١ٖٮفففطز.  ٫ رس٭فففس تاقفففس ٣ ١ؿفففثت تففف٦ آٟ حاٙفففتِ تفففساىق٬ تففف٦ ذففف٤ز    . پفففص٭طا٫ نففف٤ض  ٝؿفففأ٦ٙ 1

٫  ٧فففا٫ تٮط١٣ففف٬، زٍٮفففٌ ٣ ؽط٭فففو فٞففف٘ ٢ّفففس ٣ تففف٦ ٧ٞففف٦ . زض پفففطزاظـ  اعلاففففا ِ ٣ض٣ز٫ اظ پس٭فففس2٥

 ١ْففففففففففففففففففففففففففففففففا  ت٤رفففففففففففففففففففففففففففففففف٦ ٢ّففففففففففففففففففففففففففففففففس.   

٫ ظٝففا٬١  ٝكففرم،  ز٧ففس ّفف٦ تقففس اظ ٭ففِ تففاظ٥   ٫ ٭اززاقففتِ ا٭ففس٥ تفف٦ قففٞا ا٭فف٠ اْٝففاٟ ضا ٝفف٬    زىتطچفف٦

ٝطتفففة حففف٘  ٝتيفففا٣  تفففطا٫ ٭فففِ ٤ٝضففف٤ؿ ٕفففطز آ٣ض٭فففس. ٤١قفففت٠ ٧فففٜ ش٧ففف٠  قفففٞا ضا     چ٢فففس٭٠ ضا٥

 ٕٮفففففففففطز.  ٢ّفففففففففس، ٧فففففففففٜ رٚففففففففف٫٤ آىفففففففففتِ ىطا٤ٝقففففففففف٬ ضا ٝففففففففف٬   ٝففففففففف٬

٫ تقففس زض آٟ ٤١قففت٦   ٫ ٭اززاقففتِ ض٣ظا١فف٦ اؾففت ّفف٦ ٍففطاض  ٝلاٍففا ِ ٧يتفف٦      ا٭فف٠ زىتطچفف٦، ١فف٦ زىتطچفف٦   

ز٧ففٮٜ ؾففاز٥ ٣   ٫ تٚيفف٠. تْٚفف٦ ٝحٮغفف٬ اؾففت ّفف٦ زض آٟ تفف٦ ذ٤زٝففاٟ ارففاظ٥ ٝفف٬      قفف٤ز، ٣ ١فف٦ زىتطچفف٦ 

٣ ىْط٧فففا٫ ذففف٤ت٬ ضا ّففف٦ ْٝٞففف٠ اؾفففت ٫ ذلاٍٮفففت ز٧فففٮٜ  ٤ّزّا١ففف٦ ىْفففط ٢ّفففٮٜ، تففف٦ ش٧ففف٠ ارفففاظ٥

تفففط  تقفففسازِ ظ٭از٭كفففاٟ زض ٝفففس ِ ٤ّتفففا٬٧ ت٤ٙٮفففس قففف١٤س حثفففت ٢ّفففٮٜ. ٧طچففف٦ ا٭ففف٠ ىْط٧فففا ١اٝفففأ٤١ؼ 

 ـ   ٧ففففا ٣ پففففٮف ىففففطو  تاقفففف٢س ٣ ٍاٙففففة   تط١ففففس. ٧ففففا٫ اضففففاى٬  ٝطؾفففف٤ٛ ضا تكفففف٢٢ْس، تففففا اضظ



 

 
 

ٌ  ٫ ا٭ففس٥ تفف٦ ٝففا ّٞففِ ٝفف٬  زىتطچفف٦ تففط ١ٖففا٥ ٢ّففٮٜ ٣ ؾففق٬ ٢ّففٮٜ ١ْففا ِ    ٢ّففس ّفف٦ تفف٦ اعطاىٞففاٟ زٍٮفف

٧ففا ضا زضُ ٢ّففٮٜ. ٢ّٚزففاض ضىففت٠ تففا ٭ففِ ٝؿففأ٦ٙ ّفف٦ ٧ففٮچ ارثففاض  تٮط١٣فف٬ تففطا٫        ض٭ففع ٣ ؽط٭ففوِ پس٭ففس٥ 

ت٤ا١ففس ش٧فف٠ قففٞا ضا ٧ٞٮكفف٦ تففاظ ٣ ذففلاً ١ٖفف٦     حفف٘  ؾففط٭ـ  آٟ ١ساض٭ففس، ت٨تففط٭٠ ضا٧فف٬ اؾففت ّفف٦ ٝفف٬    

 زاضز. 

 ٫ ٭اززاقت: تٞط٭٠  زىتطچ٦

   ٟ طچفف٦ اذتهففال ز٧ٮففس. زض   ٫ زىت ٧ففا٫ ذانفف٬ ضا تفف٦ پنففط ّففطزٟ  ذلاٍا١فف٦     ؾففق٬ ٢ّٮففس ٧ففط ض٣ظ ظٝففا

ضؾففس، قففْاض ٢ّٮففس ٣ زض زىتطچفف٦ ١ٖفف٦ زاض٭ففس.     ٫ رس٭ففس٫ ّفف٦ تفف٦ ش٢٧تففاٟ ٝفف٬    فففٮ٠  حففاٗ ٧ففط ا٭ففس٥  

٢ّٮففس، نفف٤ض ِ ٝؿففأ٦ٙ ضا ٧ففٜ ذٮٚفف٬ ذلانفف٦ ت٤٢٭ؿففٮس ٭ففا تففا       إففط زض ٝفف٤ضزِ ٝكففْ٘  ذانفف٬ ىْففط ٝفف٬   

 ٫ ذانفففففففففففف٬ ٢ٝكففففففففففففأِ ا٭ففففففففففففس٥ ضا ٝكففففففففففففرم ٢ّٮففففففففففففس.   ١كففففففففففففا٦١

ّففف٦ احؿفففاؼ  ضاحتففف٬  تٮكفففتط٫ زض قفففٞا ا٭زفففاز  ت٨تفففط اؾفففت زىتطچففف٦ ضا اظ ١ففف٤ف٬ ا١ترفففاب ٢ّٮفففس  

زا١ففس ىطنففت ِّفف٬   ّففؽ ١ٞفف٬  ٢ّففس. ؾففق٬ ٢ّٮففس زىتطچفف٦ ضا ٧ٞٮكفف٦ ٧ٞففطا٥ زاقففت٦ تاقففٮس. ٧ففٮچ      ٝفف٬

 ضؾفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس! اظ ضا٥ ٝففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف٬

ت٢فففس٫ ٢ّٮفففس. اظ آٟ پفففؽ تفففا  ٧فففا ضا زؾفففت٦ پفففؽ اظ تٞفففاٛ قفففسٟ  زىتطچففف٦، آٟ ضا ٝفففط٣ض ٢ّٮفففس ٣ ا٭فففس٥

  ٧ا٫ ذاٛ تپطزاظ٭س. ّطزٟ  ا٭٠ ا٭س٥ ٫ تااضظق٬ اظ ىْط  ذ٤زتاٟ ت٦ ف٬ٚٞ زاقت٠  ٝز٤ٞف٦

 ا٭س٥: 

٣ّاضتففاٟ ا١زففاٛ ز٧ٮففس، پٮففسا ّففطزٟ ا٭ففس٥      ا٣ٙففٮ٠ ّففاض٫ ّفف٦ قففٞا تا٭ففس ٍثفف٘ اظ آمففاظ ّؿففة      تقط٭ففو:

 ٧ا٫ رس٭س تطا٫ ضٍاتت تاقٮس. ٢ّٮس تا٭س ت٦ ىْط ا٭س٥ ٣٬ّاض٫ ضا ازاض٥ ٝ اؾت.  إط ّؿة

 ٝٮط١س. ا١س ٣ تس٣ٟ آٟ ٬ٝ ٣ّاض٧ا٫ ٤ّچِ تا ا٭س٥ ظ١س٥ ّؿة
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ض٭فففع٫، ٝفففس٭ط٭ت ١َفففس٭٬ٖ٢، تاظاض٭فففات٬، ٣... ٨ٝفففٜ ٧ؿفففت٢س ّففف٦ زض    تؿفففٮاض٫ اظ چٮع٧فففا ٝا٢١فففس تط١اٝففف٦ 

 ٟ .  ٝحففٮظ پ٤٭ففا٫  ٣ّففاض ٝفف٤ى٬َ ا٭ففس٥ اؾففت   ٫ ٧ففط ّؿففة  پففطزاظ٭ٜ.  اٝففا ض٭كفف٦  ٧ففا ٧ففٜ ٝفف٬  ازاٝفف٦ تفف٦ آ

٣ّاض٧ففا  اٝففط٣ظ٫ تففٮف اظ ٧ففط ظٝففا٬١ تفف٦ ١فف٤آ٣ض٫ ٝففسا٣ٛ ١ٮففاظ زاضز ٣ ١فف٤آ٣ض٫ ّٚٮففس ٤ٝىَٮففت ّؿففة          

 اؾت.

٣ّففاض ذفف٤ز ضا قففط٣ؿ ٢ّٮففس.  ٝا٢١ففس    تفف٤اٟ اٝٮففس٣اض تفف٤ز ّفف٦ ٝا٢١ففس پٮكففٮ٢ٮاٟ ّؿففة    اٝففط٣ظ٥ ز٭ٖففط ١ٞفف٬ 

  ٛ ٗ    تٮفف٘ ٕٮففتؽ ّفف٦ ١ففط اؾففت.  قففٞا  ٧ففا٫ رس٭ففس لاظٛ   اىعاض٧ففا٫ ذفف٤ز ضا ٝقطىفف٬ ّففطز.  اٝففط٣ظ٥ ىطٝفف٤

٧ففا٫ ذفف٤ب   قفف٤ز، ٭ففاىت٠ ا٭ففس٥  زض ٧ففط ؾففغح٬ ّفف٦ تاقففٮس ا٣ٙففٮ٠ چٮففع٫ ّفف٦ تفف٦ قففٞا ت٤نففٮ٦ ٝفف٬       

 ٧ا تاقٮس. ٣ّاض اؾت.  ٧ٞٮك٦ ت٦ ز١ثاٗ آٟ ّؿة

ذ٤ا٧ٮففس ت٤ٙٮففس ٢ّٮففس ٭ففا تيط٣قففٮس ٭ففا       ٧ففا ْٝٞفف٠ اؾففت ٝطتفف٤ط تفف٦ ّففالا٭٬ تاقففس ّفف٦ ٝفف٬         ا٭ففس٥

٫ ١فف٤آ٣ض ٣ ذلاٍا١فف٦ اؾففت ٣ ظٝففاٟ    ذ٤ا٧ٮففس اضا٭فف٦ ٢ّٮففس.  ت٤ٙٮففس ا٭ففس٥ ٭ففِ پط٣ؾفف٦     ذففسٝات٬ ّفف٦ ٝفف٬  

٘   ٝفف٬ ٣ّففاض.  لاظٛ اؾففت ّفف٦ قففٞا   ّفف٦ زض ؾطاؾففط ظ١ففس٬ٕ ّؿففة  ٕٮففطز.  ١فف٦ ىَففظ زض ٝطاحفف٘ آمففاظ٭٠ تفف

  ٘ ٧ففا٫ ١فف٤آ٣ض٫، تنٮٮففطا  ّالا٧ففا ٣ اْٝففاٟ ّالا٧ففا٫ رس٭ففس إٓففا٥ تاقففٮس ٣          ٧ٞفف٤اض٥ زض ٝفف٤ضز پتا١ؿففٮ

 .٢ٮس٧ا٭٬ تطا٫ ت٨ث٤ز ّالا ٭ا ذسٝتتاٟ اؾ٠ْ ّ ٤ٞ٧اض٥ ٝحٮظ ضا تطا٫ ضا٥

  ٧ا٫ رس٭س: ٢ٝاتـ ا٭س٥ 

٧ا٫  ٧ا٫ ٤ٝر٤ز، ّا١اٗ ٧ا، قطّت ٕٮط١س، فثاضت٢س اظ ٝكتط٫ تط ٤ٝضز اؾتياز٥ ٍطاض ٬ٝ تٮف تطذ٬ اظ ٢ٝاتق٬ ٦ّ

 .R&Dت٤ظ٭ـ، ز٣ٙت، ٣

 

 



 

 
 

 ٢٢ّسٕاٟ ٝهطه

٢٢ّففس٥ زاقففت٦ تاقفف٢س.     ّاضآىط٭٢ففاٟ تففطا٫ ٝحهفف٤ٗ ٣ ذففسٝا  رس٭ففس، تا٭ففس ت٤رفف٦ ذانفف٬ تفف٦ ٝهففطه       

ض٭ففع٫  ٧ففا ٣ ١ٮاظ٧ففا تاقففس ٣ ٭ففا تفف٦ نفف٤ض  ضؾفف٬ٞ تط١اٝفف٦   ضؾفف٬ٞ ا٭ففس٥ ١ؾففاض  مٮففط ت٤ا١ففس ا٭فف٠ ت٤رفف٦ ٝفف٬

قففس٥ ٣ ىطنففت اتففطاظ ١ؾففط ضا تفف٦ ٝكففتط٭اٟ تس٧ففس.  تا٭ففس زٍففت قفف٤ز ا٭ففس٥ ٭ففا ١ٮففاظ ٝفف٤ضز ١ؾففط زض ٣اٍففـ       

٫ ٤١پففا٫ تففعضٓ   ٫ ّففاى٬ تففعضٓ ر٨ففت حٞا٭ففت ٭ففِ ىقاٙٮففت ّاضآىط٭٢ا١فف٦      ٝقففطه تففاظاض٫ تفف٦ ا١ففساظ٥   

 تاقس.

 ٧ا٫ ٤ٝر٤ز  قطّت

اضآىط٭٢فففاٟ  تا٭فففس ض٣ـ ضؾففف٬ٞ تفففطا٫ اضظ٭فففات٬ ّفففطزٟ ٝحهففف٤لا  ٣ ذفففسٝا  ضٍفففاتت٬ زض تفففاظاض       ّ 

 ا٭زاز ٢٢ّس. 

 ٧ا٫ ت٤ظ٭ـ ّا١اٗ

٧ففا٫ رس٭ففس  ٥ ٧ففا٫ ت٤ظ٭ففـ، تفف٦ فٚففت آقفف٢ا٭٬ تففا ١ٮاظ٧ففا٫ تففاظاض ت٨تففط٭٠ ٢ٝثففـ تففطا٫ ا٭ففس     افضففا٫ ّا١ففاٗ

 ِّٞ ٢٢ّس. ت٤ا٢١س زض تاظاض٭ات٬ رس٭ستط٭٠ ٝحه٤لا  ّاضآىط٭٠ ١ٮع ٧ا ٬ٝ ٧ؿت٢س.  آٟ

 ز٣ٙت 

٧ففا٫ زىتففط حثففت   ت٤ا١ففس ٢ٝثففـ پٮكفف٨٢از ٝحهفف٤ٗ رس٭ففس تاقففس.  ا٣ٗ، پط١٣ففس٥    ز٣ٙففت تفف٦ ز٣ عط٭ففٌ ٝفف٬  

 ٧ا٫ ٝحه٤لا  رس٭س اؾت. اذتطافا  ٣ اّتكاىا  ٦ّ قاٝ٘ ا٭س٥

 ت٤ا١س زض پاؾد ت٦ َٝطضا  ز٣ٙت٬ اضا٭٦ ق٤ز.  ٧ا٫ ٝحه٤ٗ رس٭س ٬ٝ ز٣ٛ، ا٭س٥
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زض ت٤ؾفففق٦ ٣ تحَٮفففٌ ذففف٤ز ّفففاضآىط٭٠ اؾفففت.  ْٝٞففف٠ اؾفففت ٧فففا٫ رس٭فففس  تفففط٭٠ ٢ٝثفففـ ا٭فففس٥ تفففعضٓ

ّففاٝلًا ضؾفف٬ٞ ٝففطتثظ تففا ىقاٙٮففت رففاض٫ ا٣ تاقففس ٣ ٭ففا آظٝا٭كففٖا٥ مٮففط ضؾفف٬ٞ زض ظ٭ففطظٝٮ٠ ٣ ٭ففا             

 اـ. ٕاضاغ ذا٦١

  ٫ ٢ّففس تففا ا٭ففس٥   ٫ تؿففٮاض ضؾفف٬ٞ امٚففة تفف٦ ّففاضآىط٭٠ ّٞففِ ٝفف٬       ٭ففِ ؾففاظٝاٟ تحَٮففٌ ٣ ت٤ؾففق٦   

 ؾق٦ ز٧س.ٝحه٤ٗ رس٭س ضا ت٦ ن٤ض  فٮ٬٢ زضآ٣ضز٥ ٣ ت٤

  ٧ا٫ ت٤ٙٮس ا٭س٥: ض٣ـ

ا٫ ّفف٦ تفف٦ ف٢فف٤اٟ اؾففاؼ ٭ففِ ىقاٙٮففت      تففا ٣رفف٤ز ت٢فف٤ؿ ٣ؾففٮـ ٢ٝففاتـ ٤ٝرفف٤ز، ٝغففطح ّففطزٟ ا٭ففس٥       

ت٤ا١فففس اظ چ٢فففس٭٠ ض٣ـ تفففطا٫   ٫ ٝكففف٬ْٚ اؾفففت.  ّفففاضآىط٭٠ ٝففف٬  ّاضآىط٭٢ا١ففف٦ تاقفففس، ٢٧ففف٤ظ ٝؿفففأ٦ٙ 

 ـ     ت٤ٙٮففس ٣ آظٝفف٤زٟ ا٭ففس٥   طّففع، ٧ففا٫ ٝتٞ ٧ففا قففاٝ٘ ٕففط٥٣   ٧ففا٫ رس٭ففس ّٞففِ تٖٮففطز ّفف٦ ا٭فف٠ ض٣

 ت٤ىاٟ ىْط٫ ٣ تحٚٮ٘ ٝكْلا  ٤ٝر٤ز اؾت.

 ٧ا٫ ٝتٞطّع ٕط٥٣

       ٗ ٧فففا٭٬ ّفففطز٥ ٣ رففف٤ات٬ اظ   ٭فففِ ٝفففس٭ط، ٕط٧٣ففف٬ اظ اىفففطاز ضا تففف٦ رفففا٫ ا٭ففف٠ ّففف٦ نفففطىاً ؾففف ا

٢ّففس.  اىففطاز ت٤ؾففظ    زض عفف٤ٗ تحففج آظاز تفف٦ عفف٤ض ّاٝفف٘ ضا٢٧ٞففا٭٬ ٝفف٬      ٧ففا تكفف١٤٢س،   ٢٢ّففس٥ قففطّت

٫ ٝحهففف٤ٗ رس٭فففس   ٫ ا٭فففس٥ ٫ ذلاٍا١ففف٦ ١٦ؾطاتففف٬ اظ را١فففة افضفففا٫ ز٭ٖفففط ٕفففط٥٣ زض زضُ ٣ ت٤ؾفففق   

 ق١٤س.  تطا٫ تطآ٣ضزٟ ١ٮاظ٧ا٫ تاظاض ت٦ ىقاٙٮت ٣ازاقت٦ ٬ٝ

٧فففا ٣  ٧ففا٫ رس٭فففس، ٕفففط٥٣ ّففا٬١٤١ ض٣ـ تؿفففٮاض ذفف٤ت٬ تفففطا٫ ٕففع٭٢ف ا٭فففس٥     فففلا٥٣ تفففط ت٤ٙٮففس ا٭فففس٥  

 ٧ا٫ ٬ّٚ اؾت.  تطزاقت

 



 

 
 

 ت٤ىاٟ ىْط٫

ز٭فففس ّففف٦ اىفففطاز  ٧فففا٫ ٝحهففف٤ٗ رس٭فففس، تفففا ا٭ففف٠ ٫ ت٤ىفففاٟ ىْفففط٫ تفففطا٫ ت٤ٙٮفففس ا٭فففس٥ ٭فففِ رٚؿففف٦

٣ٕففف٤ تفففا ؾفففا٭ط٭٠ ٣ ؾففف٨ٮٜ قفففسٟ زض تزطتٮفففا  ٕفففط٥٣ تففف٦ ذلاٍٮفففت     ت٤ا٢١فففس اظ عط٭فففٌ ٕيفففت  ٝففف٬

ٍففا٤١ٟ ظ٭ففط پٮففط٫٣     4زض رٚؿففا  ت٤ىففاٟ ىْففط٫ تا٭ففس اظ    قفف٤ز. تففط٫ ٣ازاقففت٦ قفف١٤س تطپففا ٝفف٬    تففٮف

قفف٤ز ف ٧ففٮچ پٮكفف٨٢از ٢ٝيفف٬ رففا٭ع        ٧ٮچ ا١تَففاز٫ ت٤ؾففظ ّؿفف٬ زض ٕففط٥٣ رففا٭ع قففٞطز٥ ١ٞفف٬     ّففطز:

٧ففا  تقساز ا٭ففس٥تففط تاقففس ت٨تففط اؾففت.   قفف٤ز ف ٧ففط چفف٦ ا٭ففس٥ مٮطفففاز٫      ا٬ٙ تكفف٤٭ٌ ٝفف٬ ذٮفف ت١٬ٮؿففت.

اقففتطاّا  ٣ ٧ففا٫ ٝيٮففس تٮكففتط اؾت.   تففط، احتٞففاٗ ؽ٨فف٤ض ا٭ففس٥    ٧ففا٫ تففٮف  ٨ٝففٜ اؾففت.  تقففساز ا٭ففس٥   

٫ رس٭ففس  ت٤ا١ففس زض تفف٦ ٣رفف٤ز آ٣ضزٟ ا٭ففس٥   ٧ففا٫ ز٭ٖففطاٟ ٝفف٬  قفف٤ز.  ا٭ففس٥  ٧ففا تأ٭ٮففس ٝفف٬  انففلاحا  ا٭ففس٥ 

٫ ت٤ىففاٟ ىْففط٫ تففا ا٭فف٠ ز٭ففسٕا٥ ّفف٦ ٧ففٮچ ّففؽ حففاّٜ ٭ففا ٝففا١ـ تحففج          ٦رٚؿففتفف٦ ّففاض تففطز٥ ق٤ز.  

 ٢٢ّس٥ تاقس. ١ٮؿت، تا٭س ؾطٕطٛ

 تحٚٮ٘ ٝكْلا  ٤ٝر٤ز

٧فففا٫ رس٭فففس اىفففطاز زاضا٫ ض٣حٮفففا  ٝكفففات٬٨ زض  زض ا٭ففف٠ ض٣ـ تحٚٮففف٘ تففف٦ ٢ٝؾففف٤ض ت٤ٙٮفففسّطزٟ ا٭فففس٥

 ق٤ز. ٕط٥٣ ّا٬١٤١ ت٦ ّاض تطز٥ ٬ٝ

ٕٮففطز ٣ ؾففپؽ زض ا٭فف٠    ٧ففا ٍففطاض ٝفف٬   ٢٢ّففس٥ طهماٙثففاً ٙٮؿففت٬ اظ ٝكففْلا  ٝحهفف٤ٗ زض اذتٮففاض ٝهفف     

ٕٮفففطز.  ماٙثفففاً ا٭ففف٠ ض٣ـ، ض٣ـ ّاضآٝفففس٫ اؾفففت.  ظ٭فففطا ضتفففظ زازٟ       ٝففف٤ضز تحفففج نففف٤ض  ٝففف٬   

٫ ٝحهفف٤ٗ  ٕٮففط٫ ّففطزٟ اظ ٭ففِ ا٭ففس٥    قففس٥ تفف٦ ٝكففْلا  پٮكفف٨٢از٫ ٣ ١تٮزفف٦     ٝحهفف٤لا  قفف٢اذت٦ 

ز چ٢فففٮ٠ تحٚٮففف٘ ٝكفففْلا  ٤ٝرففف٤ تفففط اؾفففت.  ٧فففٜ ٫ ٝحهففف٤ٗ رس٭فففس آؾفففاٟ رس٭فففس اظ ت٤ٙٮفففس ا٭فففس٥

 ٫ ٝحه٤ٗ رس٭س ت٦ ّاض تطز٥ ق٤ز. ت٤ا١س زض آظ٤ٝزٟ ا٭س٥ ٬ٝ



 

 
 

 ض٫عطح تزا : 

ٟ  ٭ففِ           عففطح تزففاض٫ چٮؿففت؟   عففطح  تزففاض٫ ٭ففِ ؾفف٢سِ ٤١قففت٦ قففس٥ اؾففت ّفف٦ قففٞا ضا تفف٦ ف٢فف٤ا

ٛ  ف٢انففط  زض١٣فف٬ ٣ تٮط١٣فف٬  ٝطتفف٤ط تفف٦ ىقا        ٙٮففتِ ّاضآىط٭٢ا١فف٦ ّفف٦ زض قففط٣ؿ  ٭ففِ     ّففاضآىط٭٠ تففا تٞففا

ٜ   ىقاٙٮففتِ ّاضآىط٭٢ا١فف٦ ٤ٝرفف٤ز اؾففت، آقفف٢ا ٝفف٬      ٧ففا٫ عفف٤لا٬١ ٭ففا ٤ّتففا٥   ٕٮففط٫ ٢ّففس ٣ تففط تٞففاٛ  تهففٞٮ

٧فففا٫  ا٫ اظ ترفففف ٝفففس  زضعففف٬  ؾففف٦ ؾفففاٗ  ا٣ٙٮففف٦ ١ؾفففاض  زاضز. عفففطح  تزفففاض٫ ٝقٞففف٤لاً ٝز٤ٞفففف٦   

 ـ ا١ؿففا٬١ اؾففت        ٘  ترففف  تاظاض٭ففات٬، ٝففا٬ٙ، ت٤ٙٮففس٫، ٣ ٢ٝففات . ف٤ٞٝففاً عففطح  تزففاض٫ تفف٦    ّففاضتطز٫ ٝخفف

 قفففففففففففففففففففففف٤ز. ٫ ضا٥ تكففففففففففففففففففففففثٮ٦ ٝفففففففففففففففففففففف٬ ١َكفففففففففففففففففففففف٦

ٜ   ت٢ففاتطا٭٠ عففطح  تزففاض٫ ٝا٢١ففسِ ١َكفف٦    ا٢ّفف٤ٟ ٝفف٠ ّزففا ٧ؿففتٜ؟ تفف٦     ٫ ضا٥ تفف٦ ؾفف ٣الات٬ اظ ٍثٮفف٘ : ٧فف

ٟ  ض٣ٛ؟ ٣ چفففففف٦ ّزففففففا ٝفففففف٬   ز٧ففففففس. رففففففا تففففففط٣ٛ؟ رفففففف٤اب ٝفففففف٬    عفففففف٤ض تفففففف٦ آ

٤ا١ٮٜ ا٧ٞٮففتِ تفف ٫ ضا٥ ١ٖففا٥ ٢ّففٮٜ، احتٞففالاً ت٨تففط ٝفف٬   إففط ٝففا تفف٦ عففطح  تزففاض٫ تفف٦ ف٢فف٤اٟ  ٭ففِ ١َكفف٦    

آٟ ضا زضُ ٢ّفففٮٜ. إفففط ىفففطو ٢ّفففٮٜ قفففٞا ؾفففق٬ زاض٭فففس اظ ت٨فففطاٟ تففف٦ ٝكففف٨س  تفففطا٫ ؾفففيط ٭فففا     

ٝأ٤ٝض٭ففتر ضا٢١فففس٬ٕ ٢ّٮفففس، تقفففساز٫ ضا٥ تفففطا٫ فثففف٤ض ٣رففف٤ز زاضز ّففف٦ ٧ط٭فففِ ٝفففس  ظٝفففاٟ  فثففف٤ض ٣  

ؾفففاظ٫   ٫ ٝتيفففا٣ت٬ ذ٤ا٢٧فففس زاقفففت. زضؾفففت ٝا٢١فففسِ ٝؿفففاىط، ّفففاضآىط٭٠ تا٭فففس ٍثففف٘ اظآٝفففاز٥   ٧ع٭٢ففف٦

 ـ    عفففففطح  ؾفففففيط تق   آ٣ض٫ ٢ّفففففس. ضففففف٬ تهفففففٞٮٞا ِ ٨ٝفففففٜ ضا ٕطىتففففف٦ ٣ اعلاففففففا  رٞففففف

٘  تقٞٮفففط  اضفففغطاض٫  ات٤ٝثٮففف٘، قفففطا٭ظِ آب ٣ ٧ففف٤ا،         زض تط١اٝففف٦ ٫ ؾفففيط، ىاّت٤ض٧فففا٫ تٮط١٣ففف٬ ٝخففف

ٍاتففف٘  ٝلاحؾففف٦ ٧ؿفففت٢س.   …٣ضفففقٮتِ رفففاز٥، ٢ٝفففاؽط  ز٭فففس٬١، ظٝفففٮ٠  ٢ٝاؾفففة تفففطا٫ اضز٣ ظزٟ، ٣    

تاقفف٢س، اٝففا تا٭ففس زض عففطح ٣ تط١اٝفف٦ زض ١ؾففط    ٬ا٭فف٠ ف٤اٝفف٘ اؾاؾففاً ت٤ؾففظِ ٝؿففاىط، مٮففط  ٍاتفف٘  ٢ّتففطٗ ٝفف    

٘  ٍفف٤ا١ٮ٠  رس٭ففس، ضٍاتففت،           ٕطىتفف٦ قفف١٤س. تفف٦ ٧ٞففٮ٠ تطتٮففة ّففاضآىط٭٠ تا٭ففس ىاّت٤ض٧ففا٫ ذففاضر٬ ٝخفف

 آ٣ض٫  رس٭ففففس ضا زض ١ؾففففط تٖٮففففطز.  تنٮٮففففطا ِ ارتٞففففاف٬، تنٮٮففففط  ١ٮاظ٧ففففا٫ ٝهففففطى٬ ٣ ٭ففففا ىفففف٠   

ضؼ زاضز، چفف٦ ٝففس  ظٝففا٬١    َٝففساض پفف٤ٗ زض زؾففت   ٫ ا٭فف٠ ّفف٦: چفف٦    اظ عففطهِ ز٭ٖففط، ٝؿففاىط زضتففاض٥   
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٢ّتفففطٗ زاضز. ٝكفففات٦ِ آٟ ّفففاضآىط٭٠  …٧فففا، ٢ٝفففاؽط، ٣  ٧فففا، اضز٣ٕفففا٥ ٧فففا، رفففاز٥ زاضز، ا١ترفففاب  ات٤تفففاٟ

 ٫ ٤١پفففا تفففا حفففس٫ تطت٤ٙٮفففس، ىفففط٣ـ، ٣ ّاض٢ٝفففسا١ف ٢ّتفففطٗ زاضز.      زض ٭فففِ ىقاٙٮفففتِ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦  

  ٜ تفففط٣ز، زض چففف٦  ٧فففا٭٬ ضا ٕٮفففط٫  ا٭ففف٠ ّففف٦: چففف٦ ضا٥  ٝؿفففاىط تا٭فففس تٞفففاٛ  ا٭ففف٠ ف٤اٝففف٘ ضا زض تهفففٞٮ

قففس٥ تٞا١ففس، چفف٦ ٝففس  ظٝففاٟ ٣ چفف٦ َٝففساض پفف٤ٗ        ا١ترففاب  اضز٣ٕففا٬٧ تٞا١ففس، چفف٦ ٝففست٬ زض ٝحفف٘     

زض ١ؾففط تٖٮففطز. ٙففصا    …٫ ١َٚٮفف٦ ٢ّففاض تٖففصاضز، چفف٦ ّؿفف٬ ضا٢١ففس٬ٕ ٢ّففس ٣       زاض٫  ٣ؾففٮ٦ٚ تففطا٫ ١ٖفف٦ 

ز٧ففس ّفف٦: زض حففاٗ  حاضففط ّزففا٭ٜ؟ تفف٦ ّزففا     ٫ ؾففيط تفف٦ ا٭فف٠ ؾفف٦ ؾفف ٣اٗ پاؾففد ٝفف٬    عففطح ٣ تط١اٝفف٦ 

ٟ  ٣ٛ؟ ٣ چفف٦ض ٝفف٬ ٗ  قففٞا ذ٤ا٧ففس ت٤ا١ؿففت تهففٞٮٜ تٖٮففطز          ١٤ٕفف٦ تفف٦ آ رففا تففط٣ٛ؟ ؾففپؽ ٝؿففاىط  ٝخففا

ذ٤ا٧ففس، تففا عففطح ٣ تط١اٝفف٦ تففا ٤ٝىَٮففت     اظ ٢ٝففاتـ  ٤ٝرفف٤ز ٭ففا ٢ٝففاتـ  رس٭ففس چفف٦ َٝففساض پفف٤ٗ ٝفف٬      ّفف٦ 

 پا٭ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاٟ پففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففص٭طز. 

ض٭ففع٫  پففص٭طز. تط١اٝفف٦  ض٭ففع٫، ىطآ٭٢ففس٫ اؾففت ّفف٦ زض ٭ففِ ىقاٙٮففتِ اٍتهففاز٫ ٧طٕففع پا٭ففاٟ ١ٞفف٬       تط١اٝفف٦

٫ ٤١پفففا تؿفففٮاض ٨ٝفففٜ اؾفففت. ٧طٕفففا٥ ّفففاضآىط٭٠ زضُ ٣   ٫ ٧فففط ىقاٙٮفففتِ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦ زض ٝطاحففف٘  ا٣ٙٮففف٦

ٜ  ٝفففس٭ط٭ت، ٣          ٗ  ت٤ٙٮفففس٫، ٭فففا ذفففسٝاِ  زاز٣ؾفففتس قفففس٥، تفففٮ احؿفففاؼ  ت٨تفففط٫ اظ تفففاظاض، ٝحهففف٤

 ٌ تفففط ذ٤ا٧فففس تففف٤ز. ظٝفففا٬١ ّففف٦   ١ٮاظ٧فففا٫ ٝفففا٬ٙ  ىقاٙٮفففتِ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦ پٮفففسا ٢ّفففس، زض ا٭ففف٠ ضا٥ ٤ٝىففف

٘  ا٣ٙٮفف٦ تفف٦ ٭ففِ تزففاضِ  ّاٝفف٘ ٝفف٬       ىقاٙٮففتِ ّاضآى ض٭ففع٫ تفف٦ ف٢فف٤اٟ     ضؾففس، تط١اٝفف٦  ط٭٢ا١فف٦ اظ ٝطاحفف

ٝففس  ٭ففا ت٢ٚسٝففس ، ازاٝفف٦ پٮففسا    رؿففتز٧٤ا٫ ٝففس٭ط٭ت٬ تفف٦ ر٨ففتِ ضؾففٮسٟ تفف٦ ا٧ففساهِ تزففاض٫  ٤ّتففا٥     

 ٢ّففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس. ٝفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف٬

٣ّففاض  ذفف٤ز ضا   ٫ ّؿففة ٣ّففاض  ذفف٤ز، اعلافففا ِ رس٭ففس ّؿففة ٢ّٮففس ٣ تط١اٝفف٦      زض عفف٤ٗ  ىقاٙٮففتِ ّؿففة  

٫ ضقفففس ٣  ا١فففساظ٫ تففف٦ ٝطحٚففف٦ ٫ ضا٥ ٣ّفففاض  قفففٞا تا٭فففس زض ٕفففصض  ّفففاض اظ ٝطحٚففف٦ ؿفففةض٣ظ ٢ّٮفففس. ّ تففف٦

 ت٤ؾففففففففففق٦، ٝا٢١ففففففففففسِ ٤ٝرفففففففففف٤ز٫ ظ١ففففففففففس٥ تفففففففففف٦ تْاٝفففففففففف٘ تطؾففففففففففس.     

٧ففا٫ ت٤ٙٮففس،   ٧ففا٫ ١ٮففط٫٣ ا١ؿففا٬١، عففطح   ٧ففا٫ تاظاض٭ففات٬، تط١اٝفف٦   زض ٧ففط ؾففاظٝاٟ ْٝٞفف٠ اؾففت تط١اٝفف٦   

ٝففس  ٭ففا ت٢ٚسٝففس     ٧ففا ْٝٞفف٠ اؾففت ٤ّتففا٥    ٧ففا٫ ىففط٣ـ ّففٜ ٣ تففٮف پٮففسا قفف١٤س. تط١اٝفف٦      ٣ تط١اٝفف٦



 

 
 

٧ففا ْٝٞفف٠ اؾففت   تفف٤ز٥ ٣ ٭ففا ا٭فف٠ ّفف٦ فْٞٚففطز٫ ٭ففا اؾففتطاتػ٭ِ تاقفف٢س. تففا ٣رفف٤زِ ا٭فف٠ ّفف٦ ا٭فف٠ تط١اٝفف٦     

٧فففا ٭فففِ ٧فففسهِ ٨ٝفففٜ زاض١فففس: ىفففطا٧ٜ ّفففطزٟ   آٟ فْٞٚطز٧فففا٫ ٝرتٚيففف٬ زاقفففت٦ تاقففف٢س، ٣ٙففف٬ تٞفففاٛ  

 ٢ّس. ضا٢٧ٞا ٣ ؾاذتاض٫ تطا٫ ٝس٭طاٟ زض ٝحٮظِ تاظاض٫ ٦ّ تا ؾطفت تنٮٮط ٬ٝ

٣ّففاض قففٞا ضا ٤ٝؽففو    ٤١قففت٠  ٭ففِ تط١اٝفف٦ تففطا٫ ّؿففة     ذ٤ا١ففس؟ طح تزففاض٫ ضا ٝفف٬  چفف٦ ّؿفف٬ عفف  

تحَٮفففٌ ٣ ٝغاٙقففف٦ ٍفففطاض ز٧ٮفففس ٣ تفففطا٫ قفففطا٭ظِ     ٢ّفففس ّففف٦ آٟ ضا اظ ظ٣ا٭فففا٫ ٝرتٚفففو ٝففف٤ضزِ   ٝففف٬

٧ففا٭٬ تٮ٢س٭كففٮس. ا٭فف٠ زض ٣اٍففـ ىطنففت٬ اؾففت ّفف٦ ىطضففٮاِ  ش٢٧فف٬          حفف٘ آٝٮففع  احتٞففا٬ٙ ضا٥ِ  ٝرففاعط٥

 ِ ٟ   تففاض تفف٦ عفف٤ض  زٍٮففٌ ظ٭ففط      ذفف٤ز ضا ٭فف ١٤ٕفف٦  ٧ففا ٝغٞففو٠ قفف٤٭س. ا٭فف٠    ؾفف اٗ تثط٭ففس ٣ اظ زضؾففت٬  آ

ٕفففصاض٫ تفففط ض٫٣ ٭فففِ  ت٤ا١فففس اظ ؾفففطٝا٭٦ ا١فففساظ٫ ٝففف٬ ٫ ضا٥ ٣ّفففاض زض ٝطحٚففف٦ ٫ ّؿفففة ٤١قفففت٠  تط١اٝففف٦

٧فففا٭ف ضا  ىقاٙٮفففتِ ٝحْففف٤ٛ تففف٦ قْؿفففت زض آ٭٢فففس٥ رٚففف٤ٕٮط٫ ٢ّفففس ٣ ت٢فففاتطا٭٠ اضظـ  تٞفففاٛ  ؾفففرت٬ 

 زاضز.

زاضاٟ،  ٕفففصاضاٟ، تا١فففِ ظِ ّاض٢ٝفففساٟ، ؾفففطٝا٭٦تففف٦ ففففلا٥٣، عفففطح  تزفففاض٫  قفففٞا ْٝٞففف٠ اؾفففت ت٤ؾففف   

٢٢ّفففسٕاٟ، ذط٭فففساضاٟ، ٣ ٝكفففا٣ضاٟ ذ٤ا١فففس٥ قففف٤ز. ّؿففف٬ ّففف٦ ٍفففطاض اؾفففت عفففطح ضا تر٤ا١فففس    تفففأٝٮ٠

ٟ     ٝفف٬ ٧ففا  رففا٭٬ ّفف٦ ٧ط٭ففِ اظ ا٭فف٠ ٕففط٥٣   ت٤ا١ففس امٚففة تففط حففس٣ز ٣ ٝي٨فف٤ٛ  ٣اٍقفف٬  آٟ احففط تٖففصاضز. اظ آ

ٕفف٤٭٬ تفف٦ تٞففاٛ  ٝؿففا٭٘ ٣     رفف٤اب ذ٤ا٢١ففس، قففٞا تا٭ففس ٨ٝٮففا٫    عففطح ضا تففطا٫ َٝانففسِ ٝتيففا٣ت٬ ٝفف٬    

 ٝكفففففففففففففففففففففففففففففففْلا ِ آ١فففففففففففففففففففففففففففففففاٟ تاقفففففففففففففففففففففففففففففففٮس. 

٫ ظ٣ا٭فففا تففف٦ آٟ تپطزاظ٭فففس: اظ ز٭فففسِ ذ٤زتفففاٟ، ٝفففس٭طاٟ  ّٚٮفففس٫،     زض ٤١قفففت٠  عفففطح  تزفففاض٫ اظ ٧ٞففف٦ 

٢ّٮفففس ّففف٦ تا٭فففس اظ  زاض٧فففا، ٣ ٝكفففا٣ضاٟ. ٝلاحؾففف٦ ٝففف٬ ٕفففصاضاٟ، تا١فففِ ٝكفففتط٭اٟ  ت٢ٚسٝفففس ، ؾفففطٝا٭٦

 ٮففففففففس. ٫ ذفففففففف٤ز ١ٖففففففففا٥ ٢ّ  ظ٣ا٭ففففففففا٫ تؿففففففففٮاض ٝتيففففففففا٣ت٬ تفففففففف٦ ٤١قففففففففت٦    

تفففطزِ ّفففاض ٣ اضظ٭فففات٬  آٟ زض ٝطاحففف٘   تففف٦ عففف٤ض  ذلانففف٦ اظ ز٭فففسِ قفففٞا، عفففطح  تزفففاض٫ ضا٢٧ٞفففا٫ پفففٮف

ٕفف٬   ١٤ٕفف٦ ٕففصاض تفف٦ ز١ثففاٗ  چفف٦  ٕففصاض تففا قففٞا ٝتيففا٣  اؾففت. ؾففطٝا٭٦   ٝرتٚففو اؾففت. اٝففا ز٭ففسِ ؾففطٝا٭٦  



 

 
 

ٕففف٬  تاظپطزاذفففتِ  ١٤ٕففف٦ تفففط اظ ٧ٞففف٦ چففف٦ ت٤ؾفففق٦ ٣ پٮكفففطىتِ ّفففاض ٣ تفففالا ضىفففت٠  اضظـ  ؾففف٨اٛ ٣ ٨ٝفففٜ

ذ٤ا٢٧فففس تسا٢١فففس ّففف٦ چففف٦ ١َكففف٬ زض ا٭ففف٠   ٧فففا اؾفففت. ٝفففس٭طاٟ  ّٚٮفففس٫  قفففٞا ٝففف٬  ٧فففا ٣ ٣اٛ تفففس٬٧

٣ّففاض٫ اؾففت. عففطح  تزففاض٫ حتفف٬ تففطا٫ ّاض٢ٝففساٟ      ١٤ٕفف٦ ّؿففة  ٣ّففاض زاض١ففس ٣ انففلاً ا٭فف٠، چفف٦   ّؿففة

٫ ٤١پفففا ٣ ا٧فففساه ٣ ٢ٝؾ٤ض٧فففا٫  رس٭فففس ّففف٦ ؾفففق٬ زض ففففاز  زازٟ  ذ٤زقفففاٟ تفففا ىقاٙٮفففتِ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦

 اؾففففففففففففففففففففففففففففففت. آٟ زاض١ففففففففففففففففففففففففففففففس، تففففففففففففففففففففففففففففففااضظـ  

٤١٭ؿففٮس، ّٮؿففت. عففطح     تؿففٮاض ٨ٝففٜ اؾففت ّفف٦ تسا١ٮففس ٝراعففة  عففطح  تزففاض٫ ّفف٦ قففٞا آٟ ضا ٝفف٬        

 ٢٢ّفففففففففس٥ تاقفففففففففس.  تزفففففففففاض٫  قفففففففففٞا تا٭فففففففففس اظ ؾففففففففف٦ ز٭فففففففففسٕا٥ ٍفففففففففا١ـ

ٟ  ىففطزِ ّففاضآىط٭٠ اؾففت. قففٞا ٧ؿففتٮس ّفف٦ ّؿففة         ا١ففساظ٫  ٣ّففاض ضا ضا٥ ز٭ففسٕا٥ِ ا٣ٗ ١ؾففط  قففٞا تفف٦ ف٢فف٤ا

تفففط٭٠ اعلاففففا  ضا زض  ٣ّفففاض تففف٤ز٥ ٣ رفففاٝـ ّؿفففة٫  ز٧ٮفففس. قفففٞا زضٕٮفففط  ا٭فففس٥ ّفففطز٥ ٣ ت٤ؾفففق٦ ٝففف٬

ٟ  زاض٭ففس. تؿففٮاض٫ اظ ّاضآىط٭٢ففاٟ ت٨٢ففا تفف٦ ا٭فف٠ تنقففس پطزاذتفف٦ ٣ ؾففا٭ط  ز٭ففسٕا٥      ٝفف٤ضزِ ا٭ففس٥   ٧ففا  ٧ففا ّفف٦ آ

 ٢٢ّففففففففففس.  ٧ففففففففففٜ تؿففففففففففٮاض ٨ٝففففففففففٜ ٧ؿففففففففففت٢س ضا ىطاٝفففففففففف٤ـ ٝفففففففففف٬     

٫ ذففال ٣ تطتطتففاٟ تاقففس ٣    ْٝٞفف٠ اؾففت عففطح  تزففاض٫  قففٞا ت٨٢ففا قففاٝ٘  تقط٭ففو ٣ تٞزٮففس اظ ا٭ففس٥      

ٟ  ٭ففِ ٢٨ٝففسؼ ت٨٢ففا تفف٦ رع٭ٮففاِ  ى٢فف٬ ٣ تطتففط٫        قففٞا  ٧ففا٫ ذففال  ّففالا٫ ذفف٤ز     ٝففخلًا تفف٦ ف٢فف٤ا

تپطزاظ٭ففس. ٧ففط چ٢ففس ا٭فف٠ ز٭ففسٕا٥ ٨ٝففٜ اؾففت ٣ تا٭ففس ذفف٤ب ٣ ّاٝفف٘ ٤١قففت٦ قفف٤ز، اٝففا ١ثا٭ففس ت٨٢ففا            

ا٭ففس. چففطا ّفف٦ ْٝٞفف٠ اؾففت تافففج قفف٤ز اظ پففطزاذت٠ تفف٦        ٤ٝضفف٤ف٬ تاقففس ّفف٦ قففٞا تفف٦ آٟ پطزاذتفف٦    

ٕففا٥ ىطاٝفف٤ـ ٢ْ١ٮففس ّفف٦    ا٬ٙ ماىفف٘ تٞا١ٮففس. اٙثتفف٦ ا٭فف٠ ١ْتفف٦ ضا ٧ففٮچ   ؾففا٭ط  ٝؿففا٭٘ ٝا٢١ففسِ ٝؿففا٭٘  ٝفف   

  ٟ ٍففسض ّاٝفف٘ ٣ تففا رع٭ٮففا ِ ى٢فف٬ تاقففس ّفف٦ ٧ففط ىففطزِ ز٭ٖففط٫ تففا ذ٤ا١ففسٟ         عففطح  تزففاض٫  قففٞا ١ثا٭ففس آ

 عفففففففطح  قفففففففٞا تت٤ا١فففففففس ٝحهففففففف٤ٗ ٭فففففففا ذفففففففسٝتِ قفففففففٞا ضا اضا٭ففففففف٦ ٢ّفففففففس.      

اض  آٟ اؾفففت. زض ٣اٍفففـ ٣ّفففاض  قفففٞا، ت٤رففف٦ تففف٦ تفففاظ آ٣ض٫  زضٕٮفففط زض ّؿفففة تفففط اظ ذلاٍٮفففت ٣ ىففف٠ ٨ٝفففٜ

٣ّفففاض  قفففٞا تفففطا٫    ٫ ّؿفففة عفففطح  تزفففاض٫  قفففٞا تفففاظاضٕطا ٧فففٜ تا٭فففس تاقفففس ٣ ى٤ا٭فففسِ ٣٭فففػ٥        

٢٢ّففسٕاٟ ضا تٮففاٟ ٢ّففس. تا٭ففس ٝكففتط٭ا٬١ ّفف٦ ٝفف٤ضزِ ١ؾففط  عففطح  قففٞا ٧ؿففت٢س، تففاظاض  ىقٚفف٬              ٝهففطه



 

 
 

٦ تاقففس. ٤ٝرفف٤ز زض ا٭فف٠ ظٝٮ٢فف٦، ٣ ؾففا٭ط  اعلافففاِ  ٝطتفف٤ط تفف٦ تففاظاض ٣ تاظاض٭ففات٬ ضا تفف٦ ٧ٞففطا٥ زاقففت          

 ـ  ا٭فف٠ ٢٢ّففس٥ زاٗ تففط ٣رفف٤زِ تففاظاض  ٝفف٤ضزِ ١ؾففط  قففٞا تاقففس،    ّفف٦ عففطح  تزففاض٫  قففٞا ٧ٞففطا٥ تففا ٝففساضُِ ٍففا١

 زض ٤ٝىَٮفففففففففففففتِ عفففففففففففففطح  قفففففففففففففٞا تؿفففففففففففففٮاض ٨ٝفففففففففففففٜ اؾفففففففففففففت.  

ٕففصاضاٟ زض عففطح قٞاؾففت. زض عففطح  قففٞا تا٭ففس      ز٭ففسٕا٥ِ ؾفف٤ٛ، ت٤رفف٦ تفف٦ ١ٮاظ٧ففا ٣ ذ٤اؾففتِ ؾففطٝا٭٦     

ؾفففا٦ٙ ٝكفففرم ٢ّٮفففس. تفففطا٫  5تفففا  3ضا حفففساٍ٘، ٣ّفففاض  ذففف٤ز  ٤ٝىَٮفففت ٣ ا٧فففساهِ اٍتهفففاز٫  ّؿفففة

٧اؾففت، تؿففٮاض ٨ٝففٜ   ٫ آٟ ٣ّففاض  قففٞا ّفف٦ زض ٣اٍففـ ٧ٞففاٟ ضقففسِ ؾففطٝا٭٦     ٕففصاضاٟ ضقففسِ ّؿففة  ؾففطٝا٭٦

 ٧ففففا ٣ رففففسا٣ٗ  ٢ٝاؾففففة تففففطا٫ ا٭فففف٠ ٢ٝؾفففف٤ض تؿففففٮاض ٢ٝاؾففففة اؾففففت.   اؾففففت. ٣رفففف٤زِ قففففْ٘

 ٟ ا ١ؿفففثت تففف٦ ٧ففف تفففا ت٤رففف٦ تففف٦ ت٢ففف٤ؿ ٣ تيفففا٣ ِ ٍاتففف٘  تففف٤ر٬٨ ّففف٦ ٝٮفففاٟ  ا٭ففف٠ اىفففطاز ٣ ز٭فففسٕا٥ِ آ

٫  ٣ّفففاض ٣رففف٤ز زاضز، قفففا٭س ت٨تفففط تاقفففس ّففف٦ تفففطا٫ ٧طّفففساٛ اظ ا٭ففف٠ اىفففطاز ٭فففِ تط١اٝففف٦      ّؿفففة

٣ّفففاض  ٝرهففف٤ل ت٤٢٭ؿفففٮس. ٝكفففرم اؾفففت ّففف٦ ّفففاض  تؿفففٮاض ؾفففرت ٣ زقففف٤اض٫ اؾفففت، اٝفففا   ّؿفففة

 زا١ٮففففففس، ٝعا٭ففففففا٫ آٟ تففففففط ٝقا٭ففففففة  آٟ تطتففففففط٫ زاض١ففففففس.   عفففففف٤ض ّفففففف٦ ٝفففففف٬ ٧ٞففففففاٟ

٣ّففاض  قففٞا حٞا٭ففت ٢٢ّففس،    ت٤ا٢١ففس اظ ّؿففة  ّفف٦ ٝفف٬ ١يقففا٬١  عففطح  تزففاض٫  قففٞا تا٭ففس تففطا٫ تٞففاٛ  ش٫   

١يقفففاٟ   آٗ  قفففٞا تا٭فففس ش٫ ٝيٮفففس تاقفففس ٣ ٝففف٤ضزِ اؾفففتياز٥ ٍفففطاض ٕٮفففطز. پفففؽ عفففطح  تزفففاض٫  ا٭فففس٥   

 ٣ّفففاض  قفففٞا ٨ٝفففٜ ٧ؿفففت٢س ٝففف٤ضزِ ٧فففسه ٍفففطاض ز٧فففس.      ٝكرهففف٬  ذفففالر ضا ّففف٦ تفففطا٫ ّؿفففة  

 ـ ٝتيففا٣ت٬ زض اضظ٭ففات٬  عففطح  قففٞا زاقففت         ٫ ش ٟ  ٝرتٚففو ْٝٞفف٠ اؾففت ٢ٝففاى ٦ تاقفف٢س ّفف٦ تا٭ففس   ١يقففا

٧ففا ا٭فف٠ ٢ٝففاىـ زض تقففاضو    زض عففطح  تزففاض٫  قففٞا ١كففاٟ زاز٥ قفف٤ز. حتفف٬ ْٝٞفف٠ اؾففت تقضفف٬ ٣ٍففت     

   ِ زاض٧ففا ٝقٞفف٤لاً اظ ضقففسِ ؾففط٭ـ زض ٧ففطاؼ ٧ؿففت٢س، زض حففا٬ٙ ّفف٦ ٭ففِ        تاقفف٢س. تفف٦ ف٢فف٤اٟ  ٝخففاٗ تا١فف

ٟ     ؾففطٝا٭٦ ٝ     ٕففصاض  ىقاٙٮففتِ ّاضآىط٭٢ا١فف٦ فاقففٌ  آٟ اؾففت. ٧ٞففا ق٢فف٬ عفف٤ض ّفف٦ ٕيتفف٦ قففس، ا٭فف٠ تفف٦ آٟ 

٧ففا٫ تزففاض٫  ٝتقففسز٫ زاقففت٦ تاقففٮس ّفف٦ ٧طّففساٛ ٭ففِ زؾففت٦ اظ ا٭فف٠         اؾففت ّفف٦ قففٞا تا٭ففس عففطح   

 ١يقفففففففففففففففاٟر ضا ٧فففففففففففففففسه ٍفففففففففففففففطاض ز٧فففففففففففففففس.  ذ٤ا٢١فففففففففففففففسٕاٟ  ش٫

ٗ  اؾاؾفف٬ تيففا٣ت٬          ١ٖففطاٟ ١ثاقففٮس. ا٭فف٠ عففطح    ٧ففا تففا ٧ففٜ تيففا٣ِ  چ٢ففسا٬١ ١ساض١ففس. زض ٣اٍففـ زض انفف٤



 

 
 

 ٘ ا٣  ٧ؿفففت٢س. تفففطا٫ ٭فففِ  ٣ّفففاض  قفففٞا ٝتيففف  ٫ ١ٮاظ٧فففا٫ ّؿفففة  ّففف٦ ت٨٢فففا زض اضا٭ففف٦  ١ساض١فففس. تففف

ٕففصاض  ىقاٙٮففتِ ّاضآىط٭٢ا١فف٦، ٝففخلًا قففٞا ْٝٞفف٠ اؾففت ت٤ٖ٭ٮففس ّفف٦ اظ پفف٤ٗ تففطا٫ ضقففسِ ؾففط٭ـ           ؾففطٝا٭٦

     ِ زاض تففطا٫ ٧ٞففاٟ قففطّت، قففٞا ْٝٞفف٠ اؾففت      اؾففتياز٥ ذ٤ا٧ٮففس ّففطز زض حففا٬ٙ ّفف٦ تففطا٫ ٭ففِ تا١فف

تياز٥ ٣ض٫ ٣ ضقففسِ ٢ّففستط اؾفف   قففس٥ تففطا٫ ت٨ثفف٤زِ ّٮيٮففت ٣ ت٨ففط٥     ٕطىتفف٦  ت٤ٖ٭ٮففس ّفف٦ اظ پفف٤ٗ  ٍففطو   

 ذ٤ا٧ٮففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس ّففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففطز. 

زاض١ففس. ٭ففِ   ٫ ٤١پففا تؿففت٬ٖ   فٞففٌ ٣ رع٭ٮففا ِ عففطح  تزففاض٫ تفف٦ ا١ففساظ٥ ٣ ٧ففسهِ ىقاٙٮففتِ ّاضآىط٭٢ا١فف٦      

ٗ  ّففاٝلًا رس٭ففس تففا ىفف٠        عففطح  ـ ٭ففِ ٝحهفف٤ آ٣ض٫  ١فف٤، تفف٦ ٭ففِ عففطح     ض٭ففع٫  ّاضآىط٭٢ا١فف٦ تففطا٫ ىففط٣

          ٝ حهفف٤ٗ ٣ تزففاض٫ رففاٝـ ٣ ّاٝفف٘ ١ٮففاظ ذ٤ا٧ففس زاقففت ّفف٦ تعضٕفف٬  ا٭فف٠ عففطح تفف٦ ذففاعط  عثٮقففتِ 

٫ ٣٭فففس٭٤ّٚ٤ج   ٫ تفففاظ ّفففطزٟ  ٭فففِ ٝنفففاظ٥ اؾفففت. اظ عفففطهِ ز٭ٖفففط ٭فففِ ّفففاضآىط٭٠ ّففف٦ تط١اٝففف٦ تفففاظاض 

 ض٭فففعز، تففف٦ ٭فففِ عفففطح  ّاٝففف٘ ٣ رفففاٝـ تفففا رع٭ٮفففا ِ ٝخفففاٗ  ٍثففف٘ ١ٮفففاظ٫ ١فففساضز.      ٤ّچفففِ ضا ٝففف٬

٫ عففطح  تزففاض٫ ْٝٞفف٠ اؾففت ٣اتؿففت٦ تفف٦ ا٭فف٠ تاقففس ّفف٦ ىقاٙٮففتِ         ٧ففا زض ٝحففس٣ز٥  ت٢ففاتطا٭٠، تيففا٣  

تفففا ٭فففِ ٝحهففف٤ٗ  ٝهفففطى٬ ٭فففا   ٫ ٤١پفففا، ذفففسٝات٬ ٭فففا ت٤ٙٮفففس٫ تففف٤ز٥ ٣ ٭فففا زض اضتثفففاط   ّاضآىط٭٢ا١ففف٦

نففف٢قت٬ اؾفففت. ا١فففساظ٥ ٣ ٝٮفففعاٟ  تفففاظاض، ضٍاتفففت ٣ ضقفففسِ تفففا٥٤َٙ ١ٮفففع ْٝٞففف٠ اؾفففت تفففط ٧فففسه ٣       

 ٫ عفففففففففففففففطح  تزفففففففففففففففاض٫ تفففففففففففففففأحٮط تٖصاض١فففففففففففففففس.     ٝحفففففففففففففففس٣ز٥

ّاٝفف٘ ٧ففا٭٬ اؾففت٤اض تاقففس، ىطآ٭٢ففسِ تيْففط ّفف٦ تففطا٫       حتّفف٬ إففط تقضفف٬ اظ اعلافففا ِ قففٞا تففط ىففطو     

٢ٝففس تففطا٫ قٞاؾففت. چففطا ّفف٦ قففٞا ضا تفف٦ ف٢فف٤اٟ      ٫ اضظـ ّففطزٟ عففطح ٝفف٤ضزِ ١ٮففاظ اؾففت، ٭ففِ تزطتفف٦   

٢ّفففس. تففف٦ ففففلا٥٣،  ٝخفففاٗ تففف٦ اضظ٭فففات٬  ٝؿفففا٭٬ٚ ٝا٢١فففسِ ٕفففطزـ  ١َفففس٭٬ٖ٢ ٣ ١ٮاظ٧فففا٫ ٝفففا٬ٙ ٣ازاض ٝففف٬

ت٤ا٢١ففس ٝففا١ـ  ضؾففٮسٟ    تففطز ٣ زض تطضؾفف٬  افٞففاٗ  ٨ٝٞفف٬ ّفف٦ ٝفف٬    ىطآ٭٢ففسِ تيْففط قففٞا ضا تفف٦ آ٭٢ففس٥ ٝفف٬   

 ٢ّفففففففففففس.  قفففففففففففٞا تففففففففففف٦ ٤ٝىَٮفففففففففففت قففففففففففف١٤س، ضا٢٧ٞفففففففففففا٭٬ ٝففففففففففف٬ 

  ٜ ٢ّففس. ٝقٞفف٤لاً قففٞا تهفف٤ض     چ٢ففٮ٠ ١َففف  ٭ففِ ذ٤زاضظ٭ففات٬ ضا تففطا٫ قففٞا ا٭يففا ٝفف٬       ا٭فف٠ ىطآ٭٢ففس ٧فف

ض٭ففع٫،  ٫ ٤١پففا تضففٞٮ٠ قففس٥ اؾففت. اٝففا ىطآ٭٢ففسِ تط١اٝفف٦      ٢ّٮففس ّفف٦ ٤ٝىَٮففتِ ىقاٙٮففتِ ّاضآىط٭٢ا١فف٦    ٝفف٬



 

 
 

 ـ ٢ّففس تفف٬  قففٞا ضا ٝزثفف٤ض ٝفف٬  ٗ   ٕطا٭فف٬ ضا زض ا٭ففس٥  عطىفف٬ ٣ ٣اٍفف ٧ففا٭٬  ٧ا٭تففاٟ ٙحففاػ ّففطز٥ ٣ تفف٦ ؾفف ٣ا

اظ ا٭فف٠ ٍثٮفف٘ پاؾففد ز٧ٮففس ّفف٦: آ٭ففا ا٭ففس٥ فٞٚفف٬ ذ٤ا٧ففس تفف٤ز؟ چفف٦ ّؿفف٬ ٝكففتط٫  ٝفف٠ اؾففت؟ آ٭ففا          

٢ّفففس؟ چففف٦ ٝحفففاىؾت٬ زض َٝاتففف٘  ٝحهففف٤لا ِ تَٚٮفففس٫  ضٍثفففا      ١ٮاظ٧فففا٫ ذط٭فففساض ضا تفففطآ٣ضز٥ ٝففف٬  

٧ففٜ؟ تففا چفف٦   تفف٤ا١ٜ ا١زففاٛ ز٧ففٜ؟ آ٭ففا ٤ٝىففٌ ذفف٤ا٧ٜ قففس چ٢ففٮ٠ ىقاٙٮففتِ اٍتهففاز٫ ضا ا١زففاٛ ز         ٝفف٬

 ّؿفففففففففففففففففففففف٬ ضٍاتففففففففففففففففففففففت ذفففففففففففففففففففففف٤ا٧ٜ ّففففففففففففففففففففففطز؟  

ا٭فف٠ ذ٤زاضظ٭ففات٬ قففثٮ٦ تفف٦ ١َففف تففاظ٫ ّففطزٟ اؾففت، ّفف٦ ١ٮففاظ تفف٦ ا٭فف٠ زاضز تففا قففٞا تفف٦ ؾفف٢اض٭٧٤ا٫       

 ـ ٤ٝىَٮففتِ ّففاض قفف١٤س تطضؾفف٬ ٢ّٮففس. ا٭فف٠             ٝتيففا٣  ىْففط ٢ّٮففس ٣ ٝفف٤ا١ق٬ ضا ّفف٦ ْٝٞفف٠ اؾففت ٝففا١

٬ ارت٢ففاب ٢ّٮففس. حتفف٬  ٧ففا٭٬ عففطح ٢ّٮففس تففا اظ چ٢ففٮ٠ ٝفف٤ا١ق   ز٧ففس تففا ضا٥ ىطآ٭٢ففس تفف٦ قففٞا ارففاظ٥ ٝفف٬  

٘  ارت٢ففاب ٭ففا            ٟ  عففطح  تزففاض٫، ٝت٤رفف٦ِ ٝفف٤ا١ق٬ قفف٤٭س ّفف٦ ٍاتفف ْٝٞفف٠ اؾففت ّفف٦ تقففس اظ تٞففاٛ قففس

ض٣ ظٝفففا٬١ ّففف٦ ىقاٙٮفففتِ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦ ٢٧ففف٤ظ زض حفففسِ ا٭فففس٥ تفففط ض٫٣      ّفففطزٟ ١ٮؿفففت٢س. اظ ا٭ففف٠  مٚثففف٦

 ـ    ٫ ّامففص اؾففت، ٝفف٬  نففيح٦ ٞ  ت٤ا١ٮففس آٟ ضا تفف٦ پا٭ففاٟ تطؾففا١ٮس. قففا٭س ت٨تففط تاقففس تففلا ا ٍثفف٘ ٧ففا٫ قفف

 تط، پا٭اٟ ٭ات٢س. ٕصاض٫  پ٤ٗ ٣ ظٝاٟ  تٮف اظ ؾطٝا٭٦

 ٦ ّؿففففففففففففف٬ عفففففففففففففطح تزفففففففففففففاض٫ ضا ٝففففففففففففف٬ ٤١٭ؿفففففففففففففس ؟ چففففففففففففف

٢ّٮففس. قففٞا تا٭ففس   زض ٤١قففت٠  عففطح  تزففاض٫، قففٞا ّفف٦ نففاحة  آٟ ٧ؿففتٮس ١َففف  اؾاؾفف٬ ضا ا٭يففا ٝفف٬       

٧ففا٫ تزففاض٫ ت٤ؾففظِ ّفف٘     ٝؿفف ٣ٙٮتِ ّاٝفف٘  ٤١قففت٠  عففطح ضا تفف٦ ف٨ففس٥ تٖٮط٭ففس. اٙثتفف٦ ت٨تففط٭٠ عففطح      

٫ اىففطاز زضٕٮففط  ٤١قففت٠  عففطح  تزففاض٫ قفف١٤س. ا٭فف٠    قفف١٤س. ت٨تففط اؾففت ّفف٦ ٧ٞفف٦   تففٮٜ ٤١قففت٦ ٝفف٬  اىففطازِ

  ٟ ز٧ففس ٣ اظ عففطهِ ز٭ٖففط اعلافففا ِ تؿففٮاض ٝيٮففس٫      ٧ففا ضا تفف٦ ّففاض اىففعا٭ف ٝفف٬    ّففاض احؿففاؼ  تقٚففٌ  آ

ٟ  زضتففففففففففففففاض٥  ز٧ففففففففففففففس. ٧ففففففففففففففا ٝفففففففففففففف٬  ٫ ّففففففففففففففاض تفففففففففففففف٦ آ

آ٢٧ففٔ ّففطزٟ   ٧ففٜ ٢ّففس، ٭ففِ ١يففط تا٭ففس ٝؿفف ٣ٙٮتِ  ٧ففط چ٢ففس ّفف٦ ٧ففط ىففطز ؾفف٨ٜ  ذفف٤زـ ضا آٝففاز٥ ٝفف٬   

٫  ّففف٘  ٝز٤ٞفففف٦ ضا تففف٦ ف٨فففس٥ تٖٮفففطز. ٧ٞفففاٟ ىفففطز ٧فففٜ ٝؿففف ٣ٙٮتِ ٤١قفففت٠ ٣ ٣٭طاؾفففتاض٫  ١ؿفففر٦   



 

 
 

 ٨١ففففففففففففففففا٭٬  عففففففففففففففففطح  تزففففففففففففففففاض٫ ضا ذ٤ا٧ففففففففففففففففس زاقففففففففففففففففت.  

زاض٫، تاظاض٭فففات٬، ٣ ى٢ففف٬ ٣   ٧فففا٫ حَففف٬ٍ٤، حؿفففاب  ٫ ٝترههفففاٟ زض ظٝٮ٢ففف٦  چ٢فففٮ٠ اظ ٝكفففا٣ض٥  ٧فففٜ

 ٢٨ٝسؾفففففففففففففففففففففففففففففف٬ اؾففففففففففففففففففففففففففففففتياز٥ ٢ّٮففففففففففففففففففففففففففففففس.  

تففا تؿففٮاض٫ اظ   ت٤ا١ٮففس  ز٥ ٣ ٨ٝٮففا ٢ّٮففس، تففا ا٭فف٠ ٣رفف٤ز ٝفف٬   زضؾففت اؾففت ّفف٦ قففٞا تا٭ففس عففطح ضا آٝففا   

زاضاٟ،  عففف٤ض ّففف٦ ٕيتففف٦ قفففس، ٣ّفففلا، حؿفففاب ٫ عفففطح ٝكففف٤ض  ٢ّٮفففس. ٧ٞفففاٟ ٢ٝفففاتـ  ز٭ٖفففط زض ت٨ٮففف٦

 ؾفففففاظ٫  عفففففطح  تزفففففاض٫ ٝيٮفففففس ٧ؿفففففت٢س.     آٝفففففاز٥ ٝكفففففا٣ضاٟ تزفففففاض٫، ٣ ٢٨ٝسؾفففففاٟ زض  

ت٤ا١ٮففس  ت ٭ففا ١فف٦ ٝفف٬تففطا٫ ا٭فف٠ ّفف٦ ٝكففرم قفف٤ز ّفف٦ آ٭ففا اؾففترساٛ ٭ففا ّٞففِ اظ ٭ففِ ٝكففا٣ض لاظٛ اؾفف    

٧ففا٭٬ تفف٦ چفف٦    زض چفف٦ ٨ٝففاض   ٧ففا٫ ذفف٤ز ت٢ْٮففس. ٝقففٮ٠ ٢ّٮففس ّفف٦      اظ ٨ٝففاض   ٭ففِ اضظ٭ففات٬  فٮ٢فف٬  

٧ففا٭٬ زاض٭ففس. تفف٦ ف٢فف٤اٟ  ٝخففاٗ قففٞا تفف٦ ف٢فف٤اٟ  ٭ففِ ٢٨ٝففسؼ      ٝٮففعاٟ ّٞثفف٤ز زاض٭ففس ٣ ٭ففا چفف٦ ٨ٝففاض   

ا١ففساظ٥ ا٣ٙففٮ٠ ١ْتفف٦ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ ا٭فف٠ ٝاقففٮ٠ تففا چفف٦     ا٭ففس.  اذٮففطاً ٭ففِ ٝاقففٮ٠  رس٭ففس عطاحفف٬ ّففطز٥  

ذفف٤ب ىففط٣ـ ذ٤ا٧ففس ضىففت. قففٞا ْٝٞفف٠ اؾففت تففا اضظ٭ففات٬  ١َففاطِ ضففقو ٣ ٍفف٤ ِ ذفف٤ز تفف٦ ا٭فف٠ ١تٮزفف٦       

٘  حَففف٬ٍ٤ اظ ١ؾفففطاِ  ٭فففِ         تطؾفففٮس ّففف٦ لاظٛ اؾفففت ٭فففِ تاظاض٭فففاب اؾفففترساٛ ٢ّٮفففس ٣ زض ٝؿفففا٭

  ٧ا٫ ز٭ٖط ٝا٢١سِ ٨ٝاض ِ ٝا٬ٙ ضا ذ٤ز زاضا ٧ؿتٮس. ّاضق٢اؼ اؾتياز٥ ٢ّٮس ٣ ٨ٝاض 

 ؾفففففففففففففففففت؟ چفففففففففففففففففطا عفففففففففففففففففطح تزفففففففففففففففففاض٫ ٨ٝفففففففففففففففففٜ ا  

ضاؾففت٬ حٮففات٬ اؾففت    قفف٤ز؟ ا٭فف٠ ٭ففِ ؾفف اٗ  زضؾففت، ٝقَفف٤ٗ، ٣ تفف٦     چففطا عففطح  تزففاض٫ ٤١قففت٦ ٝفف٬   

 ّفففف٦ قففففٞا تا٭ففففس ٍثفففف٘ اظ آمففففاظ  ٤١قففففت٠ ٣ قففففٮطر٦ ظزٟ زض ا٭فففف٠ زض٭ففففا اظ ذفففف٤ز تپطؾففففٮس.    

٢ّٮففس ٝزثفف٤ض ٧ؿففتٮس آٟ ضا ت٨ٮفف٦ ٢ّٮففس      إففط قففٞا عففطح  تزففاض٫ ضا زض ىضففا٭٬ ّفف٦ احؿففاؼ ٝفف٬       

ا٭ففس. چففطا ّفف٦ زض ا١ت٨ففا تفف٦     ٧ففسه قففس٥  ٭٢ففسِ ؾففرت ٣ زض ا١ت٨ففا تفف٬  ٕففا٥ زضٕٮففط  ٭ففِ ىطآ   ت٤٢٭ؿففٮس، آٟ

٫ ٍاتفف٘  ٍثفف٬ٙ٤ تفف٦ زؾففت    ا٭ففس، ٢ٝففاتق٬ ٝخفف٘  ظٝففاٟ ٣ ٧ع٭٢فف٦، ١تٮزفف٦   ١ؿففثتِ ٢ٝففاتق٬ ّفف٦ نففطه ّففطز٥  

٫ ٝكففرم آمففاظ   ١ر٤ا٧ٮففس آ٣ضز. اٝففا إففط قففٞا عففطح  تزففاض٫ ضا تففا ٭ففِ ٭ففا چ٢ففس ٧ففسه ٣ ذ٤ا٢١ففس٥         



 

 
 

 ٮففففففففس زاقففففففففت.٫ فٞٚفففففففف٬ ٣ ذفففففففف٤ب ذ٤ا٧ ٕففففففففا٥ ٭ففففففففِ ٤١قففففففففت٦ ٢ّٮففففففففس، آٟ

٣ّففاض  ّاضآىط٭٢ا١فف٦ ٣رفف٤ز زاضز،    ا١ففساظ٫  ٤ٝىففٌ  ٭ففِ ّؿففة    زضؾففت اؾففت ّفف٦ ف٤اٝفف٘  ٝتقففسز٫ زض ضا٥    

ٜ     اٝففا تففا ٣رفف٤زِ ٧ٞفف٦    تففط٭٠ چٮففع اؾففت. پفف٤ٗ اؾففت ّفف٦ تفف٦ ٭ففِ        ٫ ا٭فف٠ ف٤اٝفف٘  ٨ٝففٜ، پفف٤ٗ ٨ٝفف

 ز٧فففففففففس. اـ ضا ٝففففففففف٬ ّفففففففففاضآىط٭٠ ىطنفففففففففتِ آظٝفففففففففا٭ف ّفففففففففطزٟ  ا٭فففففففففس٥   

٫ ٭ففِ  ٫ قرهفف٬، فاٝفف٘  تاظزاض١ففس٥   ؾففطٝا٭٦ اٙثتفف٦ تفف٦ ذففاعط زاقففت٦ تاقففٮس ّفف٦ ١ساقففت٠  حففط٣  ٣       

ّففاضآىط٭٠  رفف٤اٟ ١ٮؿففت. قففٞا تا٭ففس ٭ففاز تٖٮط٭ففس ٣ تسا١ٮففس ّفف٦ زض آمففاظ تا٭ففس پفف٤ٗ ٣ افتثففاض  لاظٛ ضا            

   ٜ ٗ  لاظٛ تففطا٫         تفف٦ زؾففت تٮا٣ض٭ففس. ٭ْفف٬ اظ ٨ٝفف ٟ  پفف٤ ٘  ٤١قففت٠  عففطح  تزففاض٫ ٨ٝٮففا ّففطز تففط٭٠ زلا٭فف

 آمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاظ اؾفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففت. 

ِ  ٫ ؾفففطٝا٭٦ ٧ٞففف٦ ٧فففا٫ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦، ٣ مٮفففط٥   ٕفففصاضاٟ  ىقاٙٮفففت  ٝا٭٧٦فففا، ؾفففط  ٕفففصاضاٟ ٝا٢١فففسِ تا١ففف

ٟ    ذ٤ا٢٧ففس ّفف٦ ّؿففة   ٝفف٬ ٧ففا تهفف٤٭ط٫ ض٣قفف٠ ٣ ٣اضففح اظ چٮففع٫     ٣ّففاض  قففٞا ضا ض٫٣ ّامففص تثٮ٢٢ففس. آ

٣ّففاض  قففٞا  ّفف٦ چففطا ّؿففة  ذ٤ا٢٧ففس ٣ ا٭فف٠ ٣ّففاض  قففٞا تفف٦ ز١ثففاٗ  ضؾففٮسٟ تفف٦ آٟ اؾففت ضا ٝفف٬   ّفف٦ ّؿففة

 ٤ٝىففففففففففففففففففففففففففففففففٌ ذ٤ا٧ففففففففففففففففففففففففففففففففس تفففففففففففففففففففففففففففففففف٤ز.  

ؾففاٗ  ا٣ٗ  ىقففاٙٮتف اؾففت ّفف٦     ٣5ّففاض  قففٞا زض   ٫ ّؿففة س٫٥ ١ْففا ِ فٞفف  عففطح  تزففاض٫ زضتطزاض١ففس٥  

ٕففصاض  ٝفف٤ضزِ ١ؾففط احؿففاؼ ٢ّففس ّفف٦    قفف٤ز. إففط ؾففطٝا٭٦  ٧ففا، ٣... ٝفف٬ ٧ففا، ض٣٭فف٦ قففاٝ٘  ا٧ففساه، اؾففتطاتػ٫ 

٫ قففٞا تفف٦ ٤ٝضفف٤فاِ  ٝفف٤ضزِ فلاٍفف٦ ٣ ت٤رفف٦ِ ا٣ ١پطزاذتفف٦ اؾففت، تفف٦ ضاحتفف٬ اظ قففٞا حٞا٭ففت           ٤١قففت٦

٘ اظ ٧ففط ٧ففسى٬، ٧ففسهِ ا٣ٗ  ٭ففِ عففطح  تزففاض٫ تفف٦ زؾففت    ١ر٤ا٧ففس ّففطز. تفف٦ ٭ففاز زاقففت٦ تاقففٮس ّفف٦ ٍثفف  

 ٣ّففففففففففففاض  ٤١پففففففففففففا اؾففففففففففففت.    آ٣ضزٟ  ؾففففففففففففطٝا٭٦ تففففففففففففطا٫ ّؿففففففففففففة  

ٟ  رفف٤اٟ ا٭فف٠ ىففطو اؾففت ّفف٦ ا٭ففس        ت٤ا١ففس  قففاٟ تفف٦ ت٨٢ففا٭٬ ٝفف٬   ٥ ٭ففِ اقففتثا٥ِ ضا٭ففذ تففٮ٠ ّاضآىط٭٢ففا

ٟ  عففطح  تزففاض٫           ؾففطٝا٭٦ ٕففصاض ضا ٝتَافففس ٢ّففس ٣ تففا ا٭فف٠ ىففطو، ٣ٍففتِ ّٞتففط٫ ضا تففطا٫ آٝففاز٥ ّففطز

٢٢ّففس. إٓففا٥ تاقففٮس ّفف٦ ٭ففِ      ٣ّففاض ٝفف٬  ٧ففا٫ ّؿففة  س ٣ ٣ٍففتِ تٮكففتط ضا نففطهِ ىقاٙٮففت   ٕصاض١فف ٝفف٬

قفف٤ز. تففس٣ٟ  عففطح  تزففاض٫، چفف٦ چٮففع٫      ٕففصاضاٟ ٝفف٬  ٫ ضففقٮو تافففجِ اظ زؾففت زازٟ  ؾففطٝا٭٦    ١َكفف٦



 

 
 

 ٕففففصاض ت٤ضففففٮح ز٧ففففس ٣ ا٣ ضا ٝتَافففففس ٢ّففففس؟ ٣ّففففاض  قففففٞا ضا تفففف٦ ؾففففطٝا٭٦ ١٤ٕفففف٦ ّؿففففة ٣ چفففف٦

ٜ  ٣ّففاض٫ ٝ  ١يقففاٟ زض ٧ففط ّؿففة   تففط٭٠ ش٫ ٨ٝففٜ تففط٭٠ ّؿفف٬ ّفف٦ قففٞا    ؾؿففاٟ ٧ؿففت٢س. ا٣ٙففٮ٠ ٣ ٨ٝفف

٣ّففاض ٝتَافففس ٢ّٮففس، ذفف٤زِ قففٞا ٧ؿففتٮس. قففٞا تا٭ففس ذفف٤ز ضا ٝتَافففس          تا٭ففس ا٣ ضا تففطا٫ آمففاظ  ّؿففة   

ٟ  ز٭ٖففط، قففٞا لاظٛ اؾففت ّفف٦ ذفف٤ز ضا تففطا٫             ٢ّٮففس ّفف٦ ّففاض  زضؾففت٬ ضا ا١زففاٛ ذ٤ا٧ٮففس زاز. تفف٦ ظتففا

 تحفففاٟ ّفففطزٟ  ؾفففلاٝتِ ىْفففط٫ اؾفففت. تفففاٟ تيط٣قفففٮس. ا٭ففف٠ ّفففاض زض ٣اٍفففـ اٝ تق٨فففسِ فٞٮفففٌ تففف٦ ا٭فففس٥

ٗ          ٭ففِ عففطح  تزففاض٫  ذفف٤ب آقففْاضا اىكففا ٝفف٬      ٢ّففس ّفف٦ قففٞا ىففطزِ ت٤ا١ففا٭٬ ٧ؿففتٮس ّفف٦ تفف٦ ز١ثففا

ٕفففصاضاٟ ضا  ت٤ا١فففس ؾفففطٝا٭٦ ٤ٝىَٮفففت ٧ؿفففتٮس. تؿفففٮاض٫ ٤ٝاٍفففـ ٣ ٕفففا٬٧ حتففف٬ ت٨٢فففا ففففا٬ٚٝ ّففف٦ ٝففف٬

 ٣ّففففاض ضا زاض٭ففففس.  ٫ ّؿففففة ٝتَافففففس ٢ّففففس ا٭فففف٠ اؾففففت ّفففف٦ قففففٞا ت٤ا١ففففا٭٬  تحَففففٌ  ا٭ففففس٥    

ا٫ اظ  ٢ّففس. عففطح  تزففاض٫ ١ٞا٭٢ففس٥ ٣ ١٤ٞ١فف٦     ا٫ تفف٤زٟ  قففٞا ضا آقففْاض ٝفف٬    طح  تزففاض٫، حطىفف٦ ٭ففِ عفف 

 ٫ ت٤ا١ففففففففففففا٭٬  قففففففففففففٞا.  ز٢٧ففففففففففففس٥ ّاض٧ففففففففففففا٫ قٞاؾففففففففففففت ٣ ١كففففففففففففاٟ

ز٧ففس ّفف٦ قففٞا آٝففاز٥ ٧ؿففتٮس. زض ٣اٍففـ عففطح  تزففاض٫ آقفف٢ا٭٬  قففٞا تففا تففاظاض      عففطح  تزففاض٫ ١كففاٟ ٝفف٬ 

 ز٧فففس.  ض٭ؿفففِ ّفففطزٟ ضا ٝففف٬ ٕفففصاض افتٞفففازِ ٢ّفففس. ٭فففِ عفففطح  ذففف٤ب تففف٦ ؾفففطٝا٭٦  ضا آقفففْاض ٝففف٬

  ٜ ز٧ففس ّفف٦ قففٞا    ٢ّففس. عففطح  تزففاض٫  قففٞا ١كففاٟ ٝفف٬     ا١ففساظ  قففٞا ضا آقففْاض ٝفف٬   عففطح  تزففاض٫ چكفف

ا٭ففس.  ض٭ففع٫ ّففطز٥  ٧ففا٫ آ٭٢ففس٥ تط١اٝفف٦  ا٭ففس ٣ تففطا٫ ض٣٭ففاض٣٭٬ تففا چففاٙف   ٝؿففا٭٘  آ٭٢ففس٥ ضا زض ١ؾففط ٕطىتفف٦  

 ١ٮفففع زض تفففط زاضز.   ٭فففِ عفففطح  تزفففاض٫  تط١فففس٥ ففففلا٥٣ تفففط تفففاظاض  اٝفففط٣ظ ١ٮاظ٧فففا٫ تفففاظاض  آ٭٢فففس٥ ضا      

ظٝفففاٟ، تفففلاـ، تحَٮَفففا ، ٣ ١ؾفففٜ ٣ تطتٮثففف٬ ّففف٦ تفففطا٫ ٤١قفففت٠  ٭فففِ عفففطح  تزفففاض٫  ضؾففف٬ٞ لاظٛ   

 ٣ّففففاض ضا ٝقَفففف٤ٗ ٣ ا١تَففففاز٫ ١ٖففففا٥ ٢ّٮففففس.      ٢ّففففس ّفففف٦ ّؿففففة   اؾففففت قففففٞا ضا ٣ازاض ٝفففف٬  

٧ففا٫ ضٍففاتت٬، اٍتهففاز٫، ٣ ٝففا٬ٙ ّفف٦ زض عففطح  تزففاض٫ ٣رفف٤ز زاضز قففٞا ٝٚففعٛ تفف٦ تطضؾفف٬ ٣          تطضؾفف٬

 ٢ّففففففس.  ٣ّففففففاض ٝفففففف٬ ٫ ٤ٝىَٮففففففتِ ّؿففففففة ذفففففف٤ز زضتففففففاض٥ ٧ففففففا٫ تحَٮففففففٌ  ىففففففطو

٢ّٮفففس ٣ ا٭ففف٠ اتفففعاض٫ تفففطا٫ ٢ّتفففطٗ      قفففٞا زض عفففطح  تزفففاض٫ ا٧فففساه ضا ٝكفففرم ٣ ّٞففف٬ ٝففف٬    

٣ّففاض  ١٤ٕفف٦ ّفف٦ اتففعاض٫ تففطا٫ ضا٢٧ٞففا٭٬  ّؿففة   ٢ّففس، ٧ٞففاٟ ٣ّففاض  قففٞا ىففطا٧ٜ ٝفف٬  ٧ففا٫ ّؿففة ىقاٙٮففت



 

 
 

 تففففففففففففففففففففففف٦ ؾففففففففففففففففففففففف٫٤ ٤ٝىَٮفففففففففففففففففففففففت اؾفففففففففففففففففففففففت. 

ٜ  ٫ فففلا٥٣ تففط ا٭ففس٥  ٢ّففس ّفف٦ عففطح  تزففاض    ٫ ٝفف٤اضزِ تففالا تٮففاٟ ٝفف٬    ٧ٞفف٦ ٕٮففط٫   ٫ قففٞا زض تهففٞٮ

٧ففا٫ قففٞا   ٢ّففس ّفف٦ ت٤ا١ففا٭٬  ٕففصاض  ٝفف٤ضزِ ١ؾففط ّٞففِ ٝفف٬   ٕففصاض تأحٮطٕففصاض اؾففت ٣ تفف٦ ؾففطٝا٭٦   ؾففطٝا٭٦

٫  ٫ تففففا زٍففففت ت٨ٮفففف٦ قففففس٥ زض تفففف٦ زؾففففت آ٣ضزٟ  افتٞففففاز ٣ فلاٍفففف٦ ضا تك٢اؾففففس. ٭ففففِ ٤١قففففت٦

 ٕصاض ٝ حط ذ٤ا٧س ت٤ز. ؾطٝا٭٦

 ارعا٫ عطح تزاض٫:

 ٨طؾت٫ رٚس ٣ ى نيح٦   1

 ٫ ارطا٭٬ ذلان٦   2

 ٣ّاض ت٤نٮو ّؿة   3

 تحٚٮ٘ ن٢قت 

  ٤١ؿ ؾاذتاض 

 ٧ا٫ ذال ٝحه٤ٗ ٭ا ذسٝت ٣٭ػ٬ٕ 

 ٣ّاض ١َاط ضقو ٣ ٤ٍ  ّؿة 

 چ٬ٖ١٤ٖ تاظٕكت ؾطٝا٭٦ 

 ٭ات٬تاظاضترف    4

 ت٤نٮو تاظاض ٬ّٚ 

 ت٤نٮو تاظاض ٧سه 



 

 
 

 تحٚٮ٘ ضٍثا 

 ٧ا٫ تاظاض٭ات٬ اؾتطاتػ٫ 

 ٕصاض٫ اؾتطاتػ٫ ٍٮٞت         §

 ٭ات٬  تخثٮت ٤ٍٝقٮتر اؾتطاتػ٫ ْٝاٟ         §

 اؾتطاتػ٫ ت٤ظ٭ـ         §

 اؾتطاتػ٫ تثٚٮنا          §

 ترف ت٤ٙٮس    5

 ىطآ٭٢س٧ا٫ ت٤ٙٮس 

 ظ٢ٝاتـ ٤ٝضز ١ٮا 

 اعٞٮ٢اٟ اظ ّٮيٮت 

 ّا٧ف ض٭ؿِ ت٤ٙٮس 

  

 ٝا٬ٙ ترف   6

        اؾ٢از ٝا٬ٙ 

 حؿاب ؾ٤ز ٣ ظ٭اٟ ن٤ض          §

 رط٭اٟ ١َس٭٬ٖ٢ حؿاب ن٤ض          §



 

 
 

 تطاظ١ا٦ٝ         §

 ٫ ؾط ت٦ ؾط ١َغ٦         §

 ٢ٝاتـ ٝا٬ٙ 

 اؾتطاتػ٫ ٝا٬ٙ 

 ز٬٧ ٝس٭ط٭ت ٣ ؾاظٝاٟترف    7

 تٮٜ ٝس٭ط٭ت٬ 

 ٤١ؿ ٍا٬١٤١ ٝاْٙٮت 

 اؾتطاتػ٫ ١ٮط٫٣ ا١ؿا٬١ 

 تحٚٮ٘ ض٭ؿِترف    8

 ق٢اؾا٭٬ ٝكْلا  تا٥٤َٙ 

 ٧ا٫ َٝات٦ٚ تا ا٭٠ ذغط٧ا ضا٥ 

 ٫ اٍتضا٭٬ تط١ا٦ٝ 

 ت٢س٫ عطح ظٝاٟرف ت   9

 ٟت٢س٫ ٣ ا٧ساه ظٝا 

 ١َاط پا٭ا٬١ ٝكرم 

 ٧ا ٫ ىقاٙٮت ضاتغ٦ 



 

 
 

 ضٞٮ٦ٞ   10

 ٝؿائ٘ ح٬ٍ٤َ ٣ ٍا٬١٤١ : 

قفف١٤س،  ٧ففا٫ اٍتهففاز٫ تحففت ٍفف٤ا١ٮ٠ ٝطت٤عفف٦ ٧ففسا٭ت ٣ ت٢ؾففٮٜ ٝفف٬        اظ آ١زففا٭٬ ّفف٦ تٞففاٛ ىقاٙٮففت   

إٓففا٬٧ لاظٛ اؾففت ّففاضآىط٭٠ اظ َٝطضاتفف٬ ّفف٦ ْٝٞفف٠ اؾففت ٝاْٙٮففت ٫٣ ضا تحففت تففأحٮط ٍففطاض ز٢٧ففس          

زاقففت٦ تاقففس. زض ٝطاحفف٘ ٝرتٚففو قففط٣ؿ ّففاض، ّففاضآىط٭٠ تفف٦ ٝكففا٣ض٥ حَفف٬ٍ٤ ١ٮففاظ زاضز . ٧ٞ ٢ففٮ٠          

تففط پا٭فف٦ ىاّت٤ض٧ففا٭٬ ٧ٞ فف٤ٟ ا٭٢ْفف٦ آ٭ففا ىقاٙٮففت ّاضآىط٭٢ا١فف٦ تهفف٤ض : اٝتٮففاظ ١ٞا٭٢ففس٬ٕ، قففطّت            

ٝؿفففتَ٘ تفففاظ٥ تأؾفففٮؽ ٣ ٭فففا ذط٭فففساض٫ قفففس٥ ت٤ؾفففظ ز٭ٖفففط قفففطّت٨ا  ت٤ٙٮفففس ٢٢ّفففس٩ ٝحهففف٤ٗ      

  مٮطا١تيفففاف٬  ٝكفففن٤ٗ ىقاٙٮفففت زض ظٝٮ٢ففف٦ نفففازضا  ٭فففا ٣اضزا  ٣ ٭فففا ز٭ٖفففط   ٝهفففطى٬ ٣ ٭فففا نففف٢قت٬

 ر٢ثففففف٦ ٧فففففا اؾفففففت  احتٞفففففاٗ زاضز ّففففف٦ ض٣٭ففففف٪ ٍفففففا٬١٤١ ٝففففف٤ضز ١ٮفففففاظ ٝتيفففففا٣  تاقفففففس.

٧فففا٫ ظ٭فففاز٫ ٣رففف٤ز زاضز تفففا ّفففاضآىط٭٠ اظ تٮ٢كفففاٟ ٭ْففف٬ ضا ر٨فففت تأؾفففٮؽ       اظآ١زا٭ٮْففف٦ ٕع٭٢ففف٦ 

     ٝ قا٭ففة ٧ففط ٭ففِ زض ظٝٮ٢فف٪ ٝؿففو٤ٙٮت،    ؾففاظٝاٟ ٝفف٤ضز ١ٮففاظ ا١ترففاب ١ٞا٭ففس، لاظٛ اؾففت تٞففاٛ ٝعا٭ففا ٣ 

ٝاٙٮفففا ، اؾفففتٞطاض، ٍاتٚٮفففت ا١تَفففاٗ ؾففف٤ز، ٧ع٭٢ففف٪ تأؾفففٮؽ ٣ ٝٮفففعاٟ ا٭زفففاز فلاٍففف٦ تفففطا٫ اىفففعا٭ف    

تففط٭٠  ؾففطٝا٭٦ تطضؾفف٬ ٕطز١ففس. تففطا٫ ا٭فف٠ ت٤اىَففا  ٝكففا٣ض٩ حَفف٬ٍ٤ لاظٛ اؾففت تففا اظ اترففاش ٢ٝاؾففة         

 تهفففففففففففففففففففففٞٮٜ اعٞٮ٢فففففففففففففففففففففاٟ حانففففففففففففففففففففف٘ قففففففففففففففففففففف٤ز.  

 پطزاظ٭ٜ. ٧ا ٬ٝ اضز ٦ّ ت٦ آٟز٣ زؾت٦ ٝؿو٦ٚ رس٫ تطا٫ ّاضآىط٭٢ا٠ٙ ٣ر٤ز ز

  ٝاْٙٮت ٝق٫٤٢ 

 ٧ا٫ تزاض٫  ا٤١اؿ قطّت 

 

 ٝاْٙٮفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففت ٝق٢ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف٫٤



 

 
 

ٝاْٙٮففت ٝق٢فف٫٤ قففاٝ٘ حففٌ اٝتٮففاظ، فلائففٜ تزففاض٫، حففٌ تففأٙٮو  ّپفف٬ ضا٭ففتر ٣ اؾففطاض تزففاض٫             

تا٭ؿففت٬ پففٮف اظتحففج    ف٢فف٤اٟ ٨ٝٞتففط٭٠ زاضا٭ٮ٨ففا ّففاضآىط٭٠ تفف٤ز٥ ٣ حتفف٬ ٝفف٬       تاقففس ّفف٦ تفف٦   ٝفف٬

ت٤ؾففظ ٣ّففلا  ٝفف٤ضز تطضؾفف٬ ٍطاضٕٮففطز. امٚففة ا٣ٍففا  ّاضآىط٭٢ففاٟ تفف٦       ٝطتفف٤ط تفف٦ ذففسٝا  ٍاتفف٘ اضائفف٦   

٤ط تفف٦ ٝاْٙٮففت ٝق٢فف٫٤، ا٧ٞٮففت ٝطاحٚفف٬ ضا ّفف٦ تا٭ففس عفف٬ آ٨١ففا       زٙٮفف٘ فففسٛ إٓففا٬٧ اظ ٍفف٤ا١ٮ٠ ٝطتفف   

 ٕٮط١ففففففففس. اظا٭فففففففف٠ ١فففففففف٤ؿ ٝاْٙٮففففففففت حٞا٭ففففففففت ١ٞا٭٢ففففففففس ١از٭ففففففففس٥ ٝفففففففف٬     

 

 ٧ففففففففففففففففففففففا٫ تزفففففففففففففففففففففففاض٫  ا١فففففففففففففففففففففف٤اؿ قففففففففففففففففففففففطّت  

٫  زض ترففف ٝاْٙٮففت ١فف٤ؿ ٍففا٬١٤١ ٝاْٙٮففت ّؿففة ٣ ّففاض ذفف٤ز ضا ٝكففرم ٢ّٮففس  تففط اؾففاؼ ٝففاز٥          

 ٧ا٫ تزاض فثاضت٢س اظ: ٍا٤١ٟ تزاض  اٍؿاٛ قطّت 20

 اٛ ٭ا ذالر قطّت ؾ٨ا٬ٝ  ف 

  قطّت تا ٝؿو٤ٙٮت ٝحس٣ز 

  قطّت تضا٬٢ٝ 

  قطّت ٝرتٚظ مٮطؾ٨ا٬ٝ 

  قطّت ٝرتٚظ ؾ٨ا٬ٝ 

  قطّت ١ؿث٬ 

  قطّت تقا٬١٣ ت٤ٙٮس ٣ ٝهطه 

 ٢٢ّففففففففس. ٧ففففففففا ضا تفففففففف٦ چ٨ففففففففاض زؾففففففففت٦ تَؿففففففففٮٜ ٝفففففففف٬  ا٭فففففففف٠ قففففففففطّت

٧فففا قرهفففٮت قفففطّا ا٧ٞٮفففت انففف٬ٚ ضا زاضز ٣ افتثفففاض قفففطّت تفففا  ٧فففا٫ اقفففرال ّففف٦ زض آٟ قفففطّت

٧فففا  ٫ ٝؿفففتَٮٜ زاضز. ؾفففطٝا٭٦ ١َفففف انففف٬ٚ ضا ١ساقفففت٦ ٣ زاضا٭ففف٬ قرهففف٬ آٟ تغففف٦افتثفففاض اقفففرال ضا

ت٤ا٢١فففس ؾففف٨ٜ ذففف٤ز ضا تففف٦ ز٭ٖفففطاٟ  ٫ تفففس٬٧ قفففطّت اؾفففت. قفففطّا تففف٦ ضاحتففف٬ ١ٞففف٬ ١ٮفففع پكفففت٤ا٦١



 

 
 

 ٣إفففففففصاض ١ٞا٭٢فففففففس. قفففففففطّت تضفففففففا٬٢ٝ ٣ ١ؿفففففففث٬ اظ ا٭ففففففف٠ ٍثٮففففففف٘ ٧ؿفففففففت٢س.     

تٮكفففتط٫ زاضز. ٧فففا ؾفففطٝا٭٦، قرهفففٮت قفففطّا ١َفففف انففف٬ٚ ضا ١فففساضز ٣ ؾفففطٝا٭٦ ا٧ٞٮفففت   زض قفففطّت

ا١ففس ٣ تفف٦ عفف٤ض ّٚفف٬ قففطّا      ا٫ اؾففت ّفف٦ زض قففطّت ٕففصاضز٥    ٝؿففو٤ٙٮت قففطّا تففا ٝٮففعاٟ ؾففطٝا٭٦    

اٙكفففط٦ّ ذففف٤ز ضا تففف٦ ز٭ٖفففطاٟ ٣إفففصاض ١ٞا٭٢فففس. اْٝفففاٟ ٣ض٣ز تففف٦ تففف٤ضؼ زض ٝففف٤ضز   ت٤ا٢١فففس ؾففف٨ٜ ٝففف٬

٫ تفففاضظ ٣ قفففطّت تفففا  ٧فففا٫ ؾففف٨ا٬ٝ تفف٦ ٧ٞفففٮ٠ ٙحفففاػ ٣رفف٤ز زاضز. قفففطّت ؾففف٨ا٬ٝ ١٤ٞ١فف٦    قففطّت 

 تففففففففا حففففففففس٣ز ظ٭ففففففففاز٫ اظ ا٭فففففففف٠ ١فففففففف٤ؿ ٧ؿففففففففت٢س.  ٝؿففففففففو٤ٙٮت ٝحففففففففس٣ز 

٧فففا ٣رففف٤ز زاضز. قفففطّا٭٬  ٧فففا ٝرفففتٚظ ١فففاٛ زاضز ز٣ زؾفففت٦ قفففط٭ِ زض آٟ زض ١ففف٤ؿ ز٭ٖفففط ّففف٦ قفففطّت

ّففف٦ ٝؿفففو٤ٙٮت ١اٝحفففس٣ز زاضز١فففس ٣ قفففطّا٭٬ ّففف٦ ٝؿفففو٤ٙٮت ٝحفففس٣ز زاض١فففس. ٝقٞففف٤لا قفففطّا فاٝففف٘  

رففتٚظ ٧ففا٫ ٝ آ٣ض١ففس ٝؿففو٤ٙٮت ٝحففس٣ز زاض١ففس. قففطّت     ضففا٠ٝ ٧ؿففت٢س ٣ قففطّا٭٬ ّفف٦ ؾففطٝا٭٦ ٝفف٬    

 ٣ مٮطؾففففففففففففففففففففف٨ا٬ٝ اظ ا٭ففففففففففففففففففففف٠ ١ففففففففففففففففففففف٤ؿ ٧ؿفففففففففففففففففففففت٢س.

ٟ        قففطّت ٧ففا ضىففا٥   ٧ففا٫ تقففا٬١٣ ّفف٦ ٝا٧ٮتففا تزففاض٫ ١ؿففت٢س ٣ فٞففستا ٍهففس ا١تيففاؿ ١ساض١ففس. ٧ففسه اظ آ

 ٧ا حاّٜ اؾت ٣ آؾ٤ز٬ٕ افضا اؾت. ٣ ت٦ زٙٮ٘ ٣ر٤ز ٣ظاض  تقا٣ٟ ض٤اتظ ذان٬ تط آٟ

 ٫ تاظاض٭ات٬ تط١ا٦ٝ : 

  ٜ قفف٤ز.  ضففا٫ تزففاض  ر٨ففا٬١ اٝففط٣ظ ٝغففطح ٝفف٬    تففط٭٠ ٝؿففائ٬ٚ اؾففت ّفف٦ زض ى   تاظاض٭ففات٬ ٭ففِ اظ ٨ٝفف

  ٟ  ٧اؾفففففففففت. ضٝفففففففففع تَفففففففففا٫ تؿفففففففففٮاض٫ اظ ّؿفففففففففة ٣ ّاض٧فففففففففا تاظاض٭فففففففففات٬ آ

تففط٭٠ ترففف   ا١ففساظ٫ ٭ففِ ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ ؾففاز٥     تطذفف٬ ذثطٕففاٟ ٝقتَس١ففس ّفف٦ ؾففاظٝا١س٬٧ ٣ ضا٥    

قفففط٣ؿ ّفففاض اؾفففت ٣ زض ٣اٍفففـ ٨ٖ١فففساض٫ ٣ اتَفففا  ىقاٙٮفففت اٍتهفففاز٫ زقففف٤اضتط٭٠ ٣ چفففاٙف ا١ٖٮعتفففط٭٠ 

ٟ ٝطحٚفف٦ ذ٤ا٧ففس   ٧ففا٫  ا٭ففس، زضنففس ٣حكففت٢ا٬ّ اظ ىقاٙٮففت    ّفف٦ حتٞففا تففا٤٢ّٟ قفف٢ٮس٥    تفف٤ز. ٧ٞ ٢ففا

٫ ٝفففا٬ٙ ٭فففا ٝفففس٭ط٭ت ضفففقٮو  ذ٤ض١فففس ٣ زض امٚفففة ٝففف٤اضز ىَفففساٟ پكفففت٤ا٦١  اٍتهفففاز٫ قْؿفففت ٝففف٬

ٌ   ٝؿففثة ١ففات٤ز٫ ىقاٙٮففت قفف٢اذت٦ ٝفف٬     ٫ ا٭فف٠ ١ْتفف٦   تففط، امٚففة ض٣قفف٠ ٢٢ّففس٥    قفف٤ز. تطضؾفف٬ زٍٮفف



 

 
 

٭فففات٬ اؾفففت، اظ ٍثٮففف٘ تقٮفففٮ٠ ٣ تكفففرٮم  اؾفففت ّففف٦ ٝكفففْلا  حَٮَففف٬ ٝطتففف٤ط تففف٦ ٝؿفففائ٘ تاظاض  

ٝكففففتط٫، تقط٭ففففو ّففففالا ٭ففففا ذففففسٝا  ٢ٝاؾففففة ر٨ففففت تففففطآ٣ضز٥ ّففففطزٟ ١ٮاظ٧ففففا٫ ٝكففففتط٫،   

 ٕففففففففففففصاض٫، ت٤ظ٭ففففففففففففـ ٣ اضتَففففففففففففا  ّففففففففففففالا ٣ تثٚٮنففففففففففففا  .  ٍٮٞففففففففففففت

٫ ظ٭فففاز٫ تفففطا٫ تاظاض٭فففات٬ ذفففسٝا  ٣ ّالا٧فففا ٣رففف٤ز زاضز. ّفففاضآىط٭٠   ضا٥ ّاض٧فففا٫ رفففا٭ٖع٭٠ ذلاٍا١ففف٦

٫ تفففاظاض ضا ترٞفففٮ٠ تع١فففس، ٣ ؾفففپؽ     ظ٭فففات٬ ّفففطز٥، ا١فففساظ٥  تا٭ؿفففت٬ ١ٮاظ٧فففا٫ تفففاظاض ٧فففسه ضا اض   

عفف٤ض ٝفف حط ٤ٍٝقٮففت ّففالا ٭ففا ذففسٝا  ضا زض ٭ففِ ٝحففٮظ ضٍففاتت٬         اؾففتطاتػ٭٬ ضا تْففاض تث٢ففسز ّفف٦ تفف٦    

تخثٮففت ٢ّففس. اؾففتطاتػ٫ تقٮففٮ٠ ٤ٍٝقٮففت ّفف٦ زض ترففف تاظاض٭ففات٬ عففطح ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ ت٤نففٮو          

ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ تؿففٮاض حؿففاؼ ٣ حٮففات٬    ا١ففساظ٫  قفف٤ز، زض تقٮففٮ٠ ٢ٝففاتـ ٝفف٤ضز ١ٮففاظ تففطا٫ ضا٥     ٝفف٬

 تاقففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس. ٝفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف٬

اعلافففا  لاظٛ تففطا٫ تؿففظ ٣ ٕؿففتطـ عففطح تاظاض٭ففات٬ ْٝٞفف٠ اؾففت ٙففع٣ٛ ا١زففاٛ تطذفف٬ تحَٮَففا            

 ـ    ٢ٝؾففف٤ض تقٮفففٮ٠   آ٣ض٫ اعلاففففا  تففف٦  تاظاض٭فففات٬ ضا ١كفففاٟ ز٧فففس. تحَٮفففٌ تاظاض٭فففات٬ ٝؿفففتٚعٛ رٞففف

٢٢ّفففس؟  اذط٭فففساض٫ ٝففف٬تاقفففس. اظ ٍثٮففف٘: چففف٦ ّؿفففا٬١ ّفففالا ٣ ذفففسٝا  ٝفففا ض  اعلاففففا  ز٭ٖفففط٫ ٝففف٬

تففط٭٠ ّا١ففاٗ   ا١ففساظ٥ تففاظاض تففا٥٤َٙ چَففسض اؾففت؟ چفف٦ ٍٮٞتفف٬ تا٭ففس تففطا٫ آٟ تقٮففٮ٠ قفف٤ز؟ ٢ٝاؾففة          

ت٤ظ٭فففـ چٮؿفففت؟ ٣ ٝففف حطتط٭٠ اؾفففتطاتػ٫ اضتَفففا  ٣ تثٚٮنفففا  ّفففالا ّفففساٛ اؾفففت؟، ّففف٦ زض ١تٮزففف٦       

ٟ        ٝفف٬ ؾففٮس. ٧ففا ض تفف٤اٟ ٝكففتط٭اٟ تففا٥٤َٙ ضا اظ ٣رفف٤ز ّالا٧ففا ٣ ذففسٝا  إٓففا٥ ّففطز٥ ٣ ١ٮففع تتفف٤اٟ تفف٦ آ

تاقففس، لاظٛ  ا٫ ٝتيففا٣  ٝفف٬  عففطظ ٍاتفف٘ ٝلاحؾفف٦   ٧ففا٫ تحَٮَففا  تاظاض٭ففات٬ تفف٦    ّفف٦ ٧ع٭٢فف٦  اظ آ١زففا٭٬

اؾففت ّففاضآىط٭٠ ٢ٝففاتـ ٤ٝرفف٤ز ٣ اعلافففا  ٝفف٤ضز ١ٮففاظ ضا اضظ٭ففات٬ ١ٞا٭ففس. تحَٮففٌ تاظاض٭ففات٬ ْٝٞفف٠            

 ٢٢ّففففس٥ ٭ففففا ٝكففففا٣ض ذففففاضر٬ ا١زففففاٛ ٕٮففففطز.   اؾففففت ت٤ؾففففظ ّففففاضآىط٭٠ ٣ ٭ففففا ٭ففففِ فطضفففف٦  

 

 پففففطزاظ٭ٜ. ٫ ؾفففاذتاض ترففففف تاظاض٭فففات٬ عففففطح تزفففاض٫ ٝفففف٬    زض ظٝٮ٢فففف٦ زض ازاٝففف٦ تفففف٦ ٝغفففاٙث٬  



 

 
 

ٕففصاض تففا٥٤َٙ   زض ترففف تاظاض٭ففات٬ عففطح تزففاض٫ قففٞا تا٭ففس ذ٤ا٢١ففس٥ ضا ّفف٦ ْٝٞفف٠ اؾففت ٭ففِ ؾففطٝا٭٦       

 تاقس، زض چ٢س ٤ٝضز ٝتَافس ٢ّٮس.

  ،ا٭٦ْ٢ تاظاض ٤ٝضز ١ؾط ٣ر٤ز زاضز 

 ٧ا٫ ىط٣ـ ٝحٌَ ذ٤ا٧س قس،  تٮ٬٢ ٧ا ٣ پٮف تط١ا٦ٝ 

 س ضٍثا ضا پكت ؾط تٖصاض٭س. ت٤ا١ٮ ٣ ٬ٝ 

    ٘ تفففط٭٠  تفففط٭٠ ٣ زض ففففٮ٠ حفففاٗ اظ حٮفففات٬   ا٭ففف٠ ترفففف اظ عفففطح تزفففاض٫ قفففا٭س ٭ْففف٬ اظ ٝكفففْ

٧ففا٫ آٟ تاقففس. ٝكففْ٘ تفف٤زٟ آٟ تفف٦ ا٭فف٠ زٙٮفف٘ اؾففت ّفف٦ امٚففة تا٭ففس تففطا٫ تففس٣٭٠ ا٭فف٠             ترففف

ا٫ ّفف٦   تٮ٢فف٬ تفف٦ ١٤ٕفف٦  ٫ پففٮف تٮ٢فف٬ قففس ٣ تففس٭٬٨ اؾففت ّفف٦ اضائفف٦    ترففف زؾففت تفف٦ زاٝففاٟ پففٮف   

ٕففصاض ضا ١ٮففع ٝتَافففس ٢ّففس ّففاض ٝكفف٬ْٚ اؾففت، ٣ حٮففات٬      ا١فف٦ تفف٤ز٥ ٣ اظ عففطه ز٭ٖففط ؾففطٝا٭٦   ٕطا٭ ٣اٍففـ

٧ففا٫ عففطح تففط ٝث٢ففا٫ تطآ٣ضز٧ففا٫ ا٭فف٠ ترففف      تفف٤زٟ آٟ تفف٦ ا٭فف٠ زٙٮفف٘ اؾففت ّفف٦ تؿففٮاض٫ اظ ترففف    

ٕٮط١ففس. تفف٦ ف٢فف٤اٟ ٝخففاٗ تففطآ٣ضز ىففط٣ـ ّفف٦ اظ تطآ٣ضز٧ففا٫ ٧ٞففٮ٠ ترففف اؾففت، تففأحٮط            قففْ٘ ٝفف٬ 

قاٍثففاً تففط ض٫٣ حزففٜ ؾففطٝا٭٦ ٝفف٤ضز ١ٮففاظ زاضز ّفف٦ ا٭فف٠ ز٣ٝفف٬        ٝؿففتَٮٜ تففط ض٫٣ حزففٜ ت٤ٙٮففس ٣ ٝت   

 ٕففففصاض تؿففففٮاض ٝفففف حط اؾففففت.    زض پففففص٭طـ ٭ففففا ضز ٭ففففِ عففففطح تزففففاض٫ ت٤ؾففففظ ؾففففطٝا٭٦     

إففط تفف٦ ا٭فف٠ ٝز٤ٞففف٦ ز٭ٖففط ٝكففْلا  حانفف٘ اظ تففطآ٣ضز ظ٭ففازتط ٭ففا ّٞتففط اظ حففس ٣اٍففـ ضا اضففاى٦             

فففات٬ ز٭ٖففط  تففط٭ٜ، ذه٤نففاً ّفف٦ ٢ٝثففـ اعلا    ٢ّففٮٜ تٮكففتط تفف٦ حٮففات٬ تفف٤زٟ ا٭فف٠ ترففف پفف٬ ٝفف٬        

 ٧فففا ٧فففٜ ٧ؿفففت ٣ ٭فففِ اقفففتثا٥ ْٝٞففف٠ اؾفففت تففف٦ اقفففتثا٧ا  ٝتقفففسز ز٭ٖفففط٫ ٢ٝزفففط قففف٤ز. ترفففف

٘    ظ٭طٝز٤ٞففف٦ تففط قففسٟ ا٭فف٠ ترففف تا٭ففس تفف٦ آ٨١ففا تپطزاظ٭ففس زض ازاٝفف٦         ٧ففا٭٬ ّفف٦ تففطا٫ ٧طچفف٦ ّاٝفف

 آٝفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس٥ اؾفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففت:

 

زض ا٭ففف٠ ٝطحٚففف٦ تفففاظاض نففف٢قت     ر:Total Potential Marketت٤نفففٮو تفففاظاض تفففا٥٤َٙ ّٚففف٬     



 

 
 

ٕففطزز. قففطا٭ظ رففاض٫ تففاظاض ٝا٢١ففس ضّفف٤ز ٭ففا ض١٣ففٌ تففا شّففط         ٨٢از٫ ت٤نففٮو ٝفف٬ ّؿففة ٣ ّففاض پٮكفف  

٧ففا٫ ٨ٝففٜ   زلا٭فف٘ ٣ تطضؾفف٬ ض١٣ففس، حزففٜ ىففط٣ـ، ؾفف٤ز تففاظاض، پا٭ففساض٫، ١ففطخ ضقففس تففاظاض، قففطّت          

٫ تفففاظاضٝح٬ٚ، ّكففف٤ض٫،  ىقفففاٗ زض ا٭ففف٠ ظٝٮ٢ففف٦، پاضاٝتط٧فففا٫ ٤ٝىَٮفففت زض تفففاظاض ٣ ٝحففف٘ ٣ ٝحفففس٣ز٥  

 تا٭ففففس زض ا٭فففف٠ ترففففف تفففف٦ آ٨١ففففا پطزاذففففت.  اٙٞٚٚفففف٬ اظ رٞٚفففف٦ ٝفففف٤اضز٫ اؾففففت ّفففف٦    تففففٮ٠

ٕففصاض تفف٦ ز١ثففاٗ تاظاض٧ففا٫ تففا پتا١ؿففٮ٘ ىففط٣ـ ٣ ١ففطخ      تا٭ففس تفف٦ ا٭فف٠ ٝؿففو٦ٚ ت٤رفف٦ ٢ّٮففس ّفف٦ ؾففطٝا٭٦    

 ضقفففففففس تفففففففالا اؾفففففففت ٣ ٙفففففففصا ض٫٣ ا٭ففففففف٠ ٝؿفففففففائ٘ تٮكفففففففتط تْٮففففففف٦ ٢ّٮفففففففس.   

 

زض ا٭ففف٠ ترفففف تحٚٮٚففف٬ ٝكفففات٦ ٍثٚففف٬ ٣ٙففف٬ تفففا     ر: Target Marketت٤نفففٮو تفففاظاض ٧فففسه   

ٕٮففطز. قففطا٭ظ ىقٚفف٬ ٣   ٫ ٝحهفف٤ٗ ٭ففا ذففسٝت نفف٤ض  ٝفف٬    تففاظاض ٣٭ففػ٥  ١ٖطقفف٬ ٝحففس٣زتط ١ؿففثت تفف٦  

٧فففا٫  ر ، ٣٭ػٕفففNiche٬ض١٣فففس تنٮٮفففطا  آٟ، ضٍثفففا٫ ٤ٝرففف٤ز زض تفففاظاض، ت٤نفففٮو قفففْاه تفففاظاض        

ٝكففتط٭اٟ تففا٥٤َٙ تففاظاض ٝخفف٘ ٕففط٥٣ ؾفف٬٢، ؾففغح زضآٝففس ٣ مٮففط٥ ٝؿففائ٬ٚ ٝخفف٘ ضقففس تففاظاض تا٭ففس              

ثفف٘ ٝفف٤ضز تطضؾفف٬ ٣اٍففـ ٕففطزز ٣ تنٮٮففطا    تٮكففتط ٝفف٤ضز تطضؾفف٬ ٍففطاض تٖٮففطز ٣ حففساٍ٘ تففا ؾفف٦ ؾففاٗ ٍ    

 آٟ ١ٮفففففففففففففففففففففع تا٭فففففففففففففففففففففس ت٤ضفففففففففففففففففففففٮح زاز٥ قففففففففففففففففففففف٤ز.  

٧فففا٫ اذٮفففط ّففف٦ زض تفففاظاض تففف٦ ٣ٍففف٤ؿ پٮ٤ؾفففت٦ اؾفففت  ٧فففا ٣ قْؿفففت تحٚٮففف٘ چ٢فففس ٝففف٤ضز اظ ٤ٍٝقٮفففت

 ت٤ا١ففففففففس تفففففففف٦ تحٚٮفففففففف٘ ت٨تففففففففط قففففففففطا٭ظ تففففففففاظاض ّٞففففففففِ ٢ّففففففففس.  ٝفففففففف٬

 

زض ا٭فففف٠ ٍؿففففٞت تا٭ففففس تفففف٦ ق٢اؾففففا٭٬ ضٍثففففا٫ ر: Competitive Analysisتحٚٮفففف٘ ضٍثففففا  

٫ ّؿفففة ٣ ّاضتفففاٟ ٣ تطضؾففف٬ ١َفففاط ٍففف٤  ٣ ضفففقو ٝحهففف٤لا  ٣     ٜ ٣ مٮطٝؿفففتَٮٜ تفففا٥٤َٙٝؿفففتَٮ

٧ففا٫ آ٨١ففا تپطزاظ٭ففس. زض ا٭فف٠ ٍؿففٞت َٝا٭ؿفف٦ ٣ تحٚٮفف٘ تا٭ففس تفف٦ نفف٤ض  ٧ٞفف٦ را١ثفف٦ تاقففس،         ؾففط٣٭ؽ

٫ ٝففف٤اضز تحٚٮففف٘  ٧فففا٫ پكفففتٮثا٬١ ٣ ٧ٞففف٦  ٭ق٢ففف٬ تفففا زض ١ؾفففط ٕفففطىت٠ ّٮيٮفففت، ٍٮٞفففت، ؾفففط٣٭ؽ  

 ا٭ففففا ٣ ٝقا٭ففففة ١ٮففففع ت٤ضففففٮح ٝرتهففففط٫ تس٧ٮففففس. نفففف٤ض  تٖٮففففطز. زض ٝفففف٤ضز ٧ففففط ّففففساٛ اظ ٝع 



 

 
 

ٕٮففطز ٣ تففا شّففط    زض ازاٝفف٦ ١ٮففع ٭ففِ تطضؾفف٬ ّٚفف٬ زض ٝفف٤ضز ضٍثففا٫ ٤ٝرفف٤ز زض تففاظاض نفف٤ض  ٝفف٬          

قفف٤ز. ؾفف٨ٜ تففاظاض ٧ففط ّففساٛ اظ ضٍثففا، قففث٦ْ       تففط تفف٦ َٝا٭ؿفف٦ آ٨١ففا پطزاذتفف٦ ٝفف٬     آٝاض٧ففا٫ ّففاضتطز٫ 

ٍثفففا، ا٭٢ْففف٦ ّفففساٛ ت٤ظ٭فففـ ٣ ٍاتففف٘ اعٞٮ٢فففاٟ تففف٤زٟ ٝحهففف٤ٗ ٧فففط ّفففساٛ، ؾففف٤زآ٣ض٫ ٧فففط ّفففساٛ اظ ض 

ضٍٮففة اؾففت؟ ّففساٛ    ضٍٮففة اؾففت؟ ّففساٝٮِ زض ظٝٮ٢فف٦ ّٮيٮففت تفف٬      قففطّت زض ظٝٮ٢فف٦ ٍٮٞففت تفف٬   

٧ففا٭٬ تفف٦ ا٭فف٠ تففاظاض    ٭ففِ تط١ففس٥ اؾففت؟ ّففساٛ ٭ففِ تاظ١ففس٥ اؾففت؟ زض چ٢ففس ؾففاٗ اذٮففط چفف٦ قففطّت       

ا١ففس ٣ چففطا؟ اظ رٞٚفف٦ ٝفف٤اضز ز٭ٖففط٫ اؾففت ّفف٦ زض ا٭فف٠ ٍؿففٞت تا٭ففس تفف٦          ٣اضز ٭ففا اظ آٟ ذففاضد قففس٥  

 ٧فففففففففففا٫ َٝاتٚففففففففففف٦ تفففففففففففا ضٍثفففففففففففا اؾفففففففففففت.  ٭فففففففففففس، ضا٥آ٨١فففففففففففا تپطزاظ

 

ىٚؿفففي٦ ٣ ز٭فففسٕا٥ تاظاض٭فففات٬ ّؿفففة     ر :٧Marketing Strategiesفففا٫ تاظاض٭فففات٬    اؾفففتطاتػ٫

قفف٤ز. زض ٣اٍففـ ا٭فف٠ ترففف تطاؾففاؼ اعلافففا       ٣ ّففاض زض ا٭فف٠ ٍؿففٞت تفف٦ نفف٤ض  ذلانفف٦ تٮففاٟ ٝفف٬     

 پففففففطزاظز. ٭اتففففففس ٣ تفففففف٦ ا٭فففففف٠ ٝفففففف٤اضز ٝفففففف٬ ٧ففففففا٫ ٍثٚفففففف٬ ت٤ؾففففففق٦ ٝفففففف٬ ترففففففف

ّؿفففة ٣ ّفففاض  ّففف٦ ّؿفففة ٣ ّفففاض زض اتتفففسا زض ا٤ٙ٣٭فففت ا٣ٗ تففف٦ ز١ثفففاٗ رٚفففة  ٫ فففف ٝكفففتط٭اٟ ا٣ٙٮففف٦

 آ٨١اؾففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففت.

٧ففا٫ تقففس٫ تفف٦ ز١ثففاٗ رٚففة    ففف ٝكففتط٭اٟ حا٤١٭فف٦ ّؿففة ٣ ّففاض  ّفف٦ ّؿففة ٣ ّففاض تقففساً ٣ زض ا٤ٙ٣٭ففت     

 آ٨١اؾففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففت.

 ٧ففففا٫ ٝكففففتط٭اٟ. ٧ففففا٫ ٝقطىفففف٬ ٣ اضتثففففاط تطٍففففطاض ّففففطزٟ تففففا ٧ففففط ّففففساٛ اظ ٕففففط٥٣  ففففف ض٣ـ

 ٞففففت، تح٤٭فففف٘ زض ٝحفففف٘، ٕففففاضا١ت٬ ٣ مٮففففط٥.    ٧ففففا٫ ٝحهفففف٤ٗ ٣ ؾففففط٣٭ؽ  ٍٮ   ففففف ٣٭ػٕفففف٬ 

ففف ٧ففط ١فف٤ؿ ١فف٤آ٣ض٫ ٣ ّففاض رس٭ففس زض تففاظاض تففطا٫ رٚففة ٝكففتط٭اٟ  ٝففخلًا زض تففاظاض٫ ّفف٦ ٧ٞٮكفف٦              

ىفففط٣ـ ٝحهففف٤ٗ ٝغفففطح اؾفففت ىفففطا٧ٜ ّفففطزٟ اْٝفففاٟ ارفففاض٥ تفففطا٫ ٝكفففتط٭اٟ ْٝٞففف٠ اؾفففت ٝيٮفففس 

 تاقفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففس.

تففاظ٫ ّففطز٥ ٣ تفف٦   ٝقففط٣ه ٧ؿففت٢س  4Pت٤ا١ففس تففا چ٨ففاض ٤ٝٙيفف٦ ّفف٦ تفف٦     انفف٤لاً ٭ففِ تاظاض٭ففاب ت٨٢ففا ٝفف٬  



 

 
 

 ٫ زٙرفففففففففففففففففففففف٤ا٥ ذفففففففففففففففففففففف٤ز تطؾففففففففففففففففففففففس. ١تٮزفففففففففففففففففففففف٦

ٕففصاض٫، ْٝا١ٮففات٬، ت٤ظ٭ففـ ٣ تثٚٮنففا  تَؿففٮٜ     ٫ اؾففتطاتػ٫ ٍٮٞففت  ٧ففا تفف٦ چ٢ففس زؾففت٦   ا٭فف٠ اؾففتطاتػ٫ 

 پفففففطزاظ٭ٜ. قففففف٤ز ّففففف٦ زض ظ٭فففففط تففففف٦ قفففففطح ٝرتهفففففط٫ اظ ٧فففففط ّفففففساٛ ٝففففف٬       ٝففففف٬

 

ٍٮٞفففت تا٭فففس تفففا ت٤رففف٦ تففف٦ ا٭ففف٠ ّففف٦ زض ّفففساٛ ر: Pricing Strategyٕفففصاض٫   اؾفففتطاتػ٫ ٍٮٞفففت

ّففف٦ اؾفففتطاتػ٫ ٣ض٣ز ٭فففا تَفففا٫ قفففٞا زض تفففاظاض چٮؿفففت  ٫ ّفففالا ٧ؿفففتٮس ٭ففف٘ ا٭ففف٠ طحٚففف٦ اظ چطذففف٦ٝ

٫ ١يفف٤ش تفف٦ تففاظاض، تففا٬ٍ ٝا١ففسٟ زض تففاظاض ٣ ٭ففا زض فففٮ٠ حففاٗ ّؿففة ؾفف٤ز تفف٦ نفف٤ض         ٭ق٢فف٬ زض ٝطحٚفف٦

ٕففصاض٫ ذفف٤ز ضا ٝقطىفف٬ ٣    ٍٮٞففت  ٢ٝاؾففة ٧ؿففتٮس، تقٮففٮ٠ ٕففطزز. زض ا٭فف٠ ٍؿففٞت قففٞا اؾففتطاتػ٫       

٢ّٮففس. اظ رٞٚفف٦ ٝفف٤اضز٫ ّفف٦ زض ا٭فف٠ ٝطحٚفف٦ تا٭ففس      اتػ٫ ضٍثففا اظ آٟ زىففاؿ ٝفف٬ تففا َٝا٭ؿفف٦ آٟ تففا اؾففتط  

٧فففا٫ ت٤ٙٮفففس٫ ٣ ٍٮٞفففت ىفففط٣ـ،    ٝفففس١ؾط ٍفففطاض ز٧ٮفففس، حاقفففٮ٦ ؾففف٤ز ١اذفففاٙم ٝٮفففاٟ ٧ع٭٢ففف٦     

ٜ     ٧ع٭٢فف٦  تففط اظ ٧ٞفف٦ تؿففت ٕففصاض٫ ضٍثففا اؾففت.     ٧ففا٫ ت٤ظ٭ففـ، ٕففاضا١ت٬، ذففسٝا  پففؽ اظ ىففط٣ـ ٣ ٨ٝفف

تفف٤اٟ تفف٦ ٝفف٤اضز ظ٭ففط    اضز ّفف٦ اظ آٟ رٞٚفف٦ ٝفف٬ ٧ففا٫ ٝرتٚيفف٬ ٣رفف٤ز ز  تففطا٫ ٍٮٞففت ٕففصاض٫ اؾففتطاتػ٫  

 اقفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاض٥ ّفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففطز: 

٧فففا اففففٜ اظ حاتفففت ٣ ٝتنٮفففط ٝحاؾفففث٦    ٕفففصاض٫ ٧ع٭٢ففف٦ اىفففع٣ز٥: زض ا٭ففف٠ ض٣ـ ٧ٞففف٦ ٧ع٭٢ففف٦   ٍٮٞفففت

 قففففف٤ز. قففففف٤ز ٣ ؾفففففپؽ زضنفففففس٫ تففففف٦ ف٢ففففف٤اٟ ؾففففف٤ز تففففف٦ آٟ اىفففففع٣ز٥ ٝففففف٬      ٝففففف٬

٧فففا٭٬ اؾفففت ّففف٦ ٝحه٤لاتكفففاٟ ضا تفففٮ٠ ٝكفففتط٭اٟ   ٕفففصاض٫ تطاؾفففاؼ تَاضفففا: تفففطا٫ قفففطّت  ٍٮٞفففت

 ٢٢ّفففففس. ٧فففففا٫ ٝرتٚفففففو تؿفففففت٦ تففففف٦ تَاضا٭كفففففاٟ ت٤ظ٭فففففـ ٝففففف٬  ز٫ تفففففا ٍٮٞفففففتٝتقفففففس

ٕففصاض٫ زض تففاظاض ضٍاتففت ّاٝفف٘ اؾففت. زض ا٭فف٠       ٕففصاض٫ ضٍففاتت٬: ا٭فف٠ اؾففتطاتػ٫ تففطا٫ ٍٮٞففت      ٍٮٞففت

 ا٫ زاضز. ٧فففا ٣ ٝهفففطه ظ٭فففاز اؾفففت ٣ ٍٮٞفففت ١ٮفففع حاٙفففت تخثٮفففت قفففس٥    تفففاظاض تقفففساز ت٤ٙٮس٢٢ّفففس٥ 

قفف٤ز، زض ا٭فف٠   ٧ففا تْففاض ٕطىتفف٦ ٝفف٬  ٥ ىففط٣ـ٫ ذففطز ٕففصاض٫ ؾفف٤ز اىففع٣ز٥: ا٭فف٠ ض٣ـ تفف٦ ٣ؾففٮ٦ٚ   ٍٮٞففت

 ٢٢ّفففففس. ض٣ـ تفففففطا٫ تقٮفففففٮ٠ ىفففففط٣ـ زضنفففففس٫ ضا تففففف٦ ٍٮٞفففففت ذط٭فففففس اضفففففاى٦ ٝففففف٬    



 

 
 

 

ت٤ظ٭ففففـ قففففاٝ٘ ىطآ٭٢ففففس ا١تَففففاٗ ٝحهفففف٤ٗ اظ ر: Distribution Strategyاؾففففتطاتػ٫ ت٤ظ٭ففففـ  

٢ّٮففس تؿففت٬ٖ  ٫ ٨١ففا٭٬ اؾففت. ١فف٤ؿ ؾٮؿففتٜ تفف٤ظ٭ق٬ ّفف٦ ا١ترففاب ٝفف٬    ٢٢ّففس٥ ٝحفف٘ ت٤ٙٮففس تفف٦ ٝهففطه 

٢قت ٣ حزففٜ تففاظاض ٧ففسه قففٞا زاضز. پففٮف اظ ا١ترففاب ٭ففِ قففث٦ْ ت٤ظ٭ففـ ت٨تففط اؾففت        ظ٭ففاز٫ تفف٦ نفف 

٧ففا٫ ت٤ظ٭ففـ ضٍثففا ٣ ١َففاط ٍفف٤  ٣ ضففقو آ٨١ففا تپطزاظ٭ففس، ا٭فف٠ ٝؿففو٦ٚ قففٞا ضا زض          قففث٦ْ  تفف٦ تطضؾفف٬ 

 ٕٮففففففففففففففففط٫ ٨١ففففففففففففففففا٭٬ ٭ففففففففففففففففاض٫ ذ٤ا٧ففففففففففففففففس زاز. تهففففففففففففففففٞٮٜ

 ٧ففففففففا٫ ت٤ظ٭ففففففففـ ٝتقففففففففاضه زض ازاٝفففففففف٦ آٝففففففففس٥ اؾففففففففت:  تقضفففففففف٬ اظ ّا١ففففففففاٗ

ّا١ففاٗ ت٤ظ٭ففـ اؾففت ّفف٦ زض آٟ ٝحهفف٤ٗ تغفف٤ض ٝؿففتَٮٜ تفف٦ ٝهففطه         ٝفف حطتط٭٠ ىففط٣ـ ٝؿففتَٮٜ:   -

 قففففففففففففففففف٤ز. ٫ ٨١فففففففففففففففففا٭٬ ىط٣ذتففففففففففففففففف٦ ٝففففففففففففففففف٬ ٢٢ّفففففففففففففففففس٥

ر: ٫Original Equipment Manufacturer تز٨ٮففففففعا    ىففففففط٣ـ ت٤ٙٮس٢٢ّففففففس٥ -

ىط٣قففٮس ٝحهفف٤ٗ قففٞا تففا     ٫ تز٨ٮففعا  ٝفف٬  ٥ ٣ٍتفف٬ قففٞا ٝحهفف٤ٗ ذفف٤ز ضا تفف٦ ٭ففِ ت٤ٙٮففس ٢٢ّففس       

 ٕٮفففطز. ٢٢ّفففس٥ ٍفففطاض ٝففف٬  زض اذتٮفففاض ٝهفففطه قففف٤ز ٣ ٝحهففف٤لا  ٨١فففا٭٬ ت٤ٙٮس٢٢ّفففس٥ ٧ٞفففطا٥ ٝففف٬  

٧فففا٫ ت٤ٙٮس٢٢ّفففس٥ ىط٣قففف٢سٕا٬١ ٧ؿفففت٢س ّففف٦ تغففف٤ض ذفففال     ١ٞا٭٢فففس١٬ٕٞا٭٢فففس٬ٕ ت٤ٙٮس٢٢ّفففس٥:   -

قفف١٤س، ظٝففاٟ ٣ ٢ٝففاتـ ذفف٤ز ضا ٝٮففاٟ      زاض ىففط٣ـ ٝحهفف٤لا  ٭ففِ ٭ففا چ٢ففس ت٤ٙٮس٢٢ّففس٥ ٝفف٬       ف٨ففس٥

٢٢ّفففسٕاٟ  ت٤ظ٭فففـ -٧فففا٫ ىفففط٣ـ اؾفففت.  ٢٢ّفففس. ا٭ففف٠ ض٣ـ ٭ْففف٬ اظ ت٨تفففط٭٠ ض٣ـ آ٨١فففا تَؿفففٮٜ ٝففف٬

ىط٣قففس  ىففط٣ـ ٝفف٬  زض ا٭فف٠ حاٙففت قففطّت ٝحهفف٤ٗ ذفف٤ز ضا تفف٦ ٭ففِ ٭ففا چ٢ففس فٞففس٥     ٫ ىففط٣ـ فٞففس٥

ٗ   ٣ آ٨١ففا ٝحهفف٤لا  ضا زض اذتٮففاض ذففطز٥    ٕصاض١ففس تففا ؾففطا١زاٛ    ٧ففا٫ ت٤ظ٭ففـ ٝفف٬   ىط٣قففاٟ ٣ ز٭ٖففط ّا١ففا

 ٢٢ّففففففففففففس٥ ٨١ففففففففففففا٭٬ ٍففففففففففففطاض ٕٮففففففففففففطز.    زض اذتٮففففففففففففاض ٝهففففففففففففطه 

٢٢ّفففسٕاٟ ٝحهففف٤ٗ ضا   ا ٣ ت٤ظ٭فففـ٧ففف ىفففط٣ـ ٧فففا ف٤ٞٝفففاً تغففف٤ض ٝؿفففتَٮٜ اظ فٞفففس٥    زلا٧ٗفففا:  زلاٗ -

 ىط٣قففف٢س. ٢٢ّفففسٕاٟ ٨١فففا٭٬ ٝففف٬   ٧فففا ٭فففا ٝهفففطه   ىفففط٣ـ ٢٢ّفففس ٣ تففف٦ ذفففطز٥   ذط٭فففساض٫ ٝففف٬ 

٢٢ّففس٥  ىط٣قفف٬ ٣ٍتفف٬ ّفف٦ ٝهففطه    ت٤ظ٭ففـ اظ عط٭ففٌ ّا١ففاٗ ذففطز٥   ىففط٣ـ:  ٢٢ّففسٕاٟ ذففطز٥  ت٤ظ٭ففـ -



 

 
 

 ٨١فففففففا٭٬ ٝحهففففففف٤ٗ قفففففففٞا ٝفففففففطزٛ ففففففففاز٫ تاقففففففف٢س تؿفففففففٮاض ٨ٝفففففففٜ اؾفففففففت.  

٭اىفففت ؾفففياضـ ٝحهففف٤ٗ ذففف٤ز ضا تففف٦ عففف٤ض   قفففٞا زض ا٭ففف٠ حاٙفففت پفففؽ اظ زض پؿفففت ٝؿفففتَٮٜ:  -

 ٢ّٮففففففففففس. ٝؿففففففففففتَٮٜ تففففففففففطا٫ ٝهففففففففففطه ٢٢ّففففففففففس٥ پؿففففففففففت ٝفففففففففف٬    

 

زض پا٭فففاٟ ا٭ففف٠ ٍؿفففٞت ّفففاضآىط٭٠ تا٭فففس ٭فففِ     ر: ٫Promotion Strategy تثٚٮنفففا    تط١اٝففف٦

تط١اٝفف٦ تففطا٫ تثٚٮنففا  ذفف٤ز اضائفف٦ ٢ّففس. تا٭ففس ٝكففرم ٢ّٮففس ّفف٦ اظ چفف٦ ض٣قفف٬ تففطا٫ تثٚٮنففا               

ا٫ ٣ ٭فففا اؾفففتياز٥ اظ ٙٮؿفففت  ، تثٚٮنفففا  زض ٝزفففلا  حطىففف٢ّ٦ٮفففس، اظ تثٚٮنفففا  ت٤ٚ٭ع٭ففف٬١٤ اؾفففتياز٥ ٝففف٬

ٝؿففتَٮٜ، حزففٜ تثٚٮنففا  ٣ ظٝففاٟ ا١زففاٛ آ٨١ففا چ١٤ٖفف٦ اؾففت تففطا٫ ١يفف٤ش تفف٦ تففاظاض چفف٦ ت٨ٞٮففس٫              

ٜ     …ا٭ففس ٣ ا١س٭كففٮس٥ ٕٮففط٫ زض ا٭فف٠ ظٝٮ٢فف٦ تا٭ففس ٝففس١ؾط ٍففطاض       اظ رٞٚفف٦ ٝفف٤اضز٫ ّفف٦ تففطا٫ تهففٞٮ

٧ففا٫ ضٍثففا   ٧ففا٫ تففاظاض، اؾففتطاتػ٫   ت٤ا١ففس تفف٦ عثٮقففت ّؿففة ٣ ّففاض ٣ ٝكففتط٭اٟ آٟ، ٣٭ػٕفف٬     ٕٮففطز ٝفف٬ 

 ٧ففففا٫ تثٚٮنففففا  تففففا ت٤رفففف٦ تفففف٦ ف٤ا٭ففففس ٧ففففط ّففففساٛ، ١ففففاٛ تففففطز.   ٣ ٧ع٭٢فففف٦ ٧ففففط ّففففساٛ اظ ضا٥

٧ففا٫  ّففاضآىط٭٠ زض پا٭ففاٟ تا٭ففس تفف٦ ا٭فف٠ ٝلاحؾففا  ٭ففِ تط١اٝفف٦ تثٚٮنففا  ّفف٦ ٝكففتٞ٘ تففط تط١اٝفف٦            

 س.تثٚٮنفففات٬ تفففطا٫ ١يففف٤ش تففف٦ تفففاظاض ٣ ؾفففپؽ تَفففا٫ زض آٟ تاقفففس اضائففف٦ ٢ّفففس ٣ اظ آٟ زىفففاؿ ١ٞا٭ففف      

 

زض ا٭ففف٠ ترفففف تا٭فففس اؾفففتطاتػ٫ ْٝا١ٮفففات٬     ر: Positioning Strategyاؾفففتطاتػ٫ ْٝا١ٮفففات٬   

تفففطا٫ ت٤ٙٮفففس ٣ فطضففف٦ ٝحهففف٤ٗ ذففف٤ز ضا ٝكفففرم ٢ّٮفففس. ْٝا١ٮفففات٬ ٝحهففف٤ٗ زض تفففاظاض ذه٤نفففاً      

٢ّفففس، تؿفففٮاض ٨ٝٞتفففط اؾفففت.    تفففطا٫ ٝحهففف٤لات٬ ّففف٦ ذط٭فففساض تفففا ٝكفففا٧س٥ آ٨١فففا ضا ذط٭فففساض٫ ٝففف٬  

٦ ١ٮاظ٧فففا ٣ تٞفففا٭لا  ٝكفففتط٭اٟ تفففاظاض ٧فففسه ٣ فْٞٚفففطز ضٍثفففا  ْٝا١ٮفففات٬ قفففطّت تؿفففت٬ٖ ظ٭فففاز٫ تففف 

 ٧فففففا٫ ظ٭فففففط پاؾفففففد ز٧ٮفففففس:  زاضز. پفففففٮف اظ ْٝا١ٮفففففات٬ لاظٛ اؾفففففت ّففففف٦ تففففف٦ پطؾفففففف  

ٝحهفف٤ٗ قففٞا چفف٦ ٣٭ػٕفف٬ زاضز ّفف٦ ضٍثففا٫ قففٞا ىاٍففس آٟ         -ا١ففس؟  ضٍثففا چ١٤ٖفف٦ ْٝا١ٮففات٬ ّففطز٥    -

٧ففا٫   اظ ٝحفف٧٘ففط ّففساٛ   -٢ّففس.   ٝحهفف٤ٗ قففٞا چفف٦ ١ٮففاظ٫ اظ ٝكففتط٫ ضا تففطآ٣ضز ٝفف٬       -٧ؿففت٢س؟ 



 

 
 

٧ففا٫ ٢ٝحهففط تفف٦ ىففطز٫ زاض١ففس؟ پففؽ اظ پاؾففد زازٟ تفف٦ ا٭فف٠ ؾفف الا  قففٞا            ٤ٝرفف٤ز چفف٦ ٣٭ػٕفف٬  

٭ففاز زاقففت٦ تاقففٮس ّفف٦ ا٭فف٠ ترففف     ٫ اؾففتطاتػ٫ ْٝا١ٮففات٬ ذفف٤ز تپطزاظ٭ففس ٣ تفف٦   ت٤ا١ٮففس تفف٦ ت٤ؾففق٦  ٝفف٬

تؿفففٮاض عففف٤لا٬١ ٣ ٝثؿففف٤ط ١ثاقفففس. تٮكفففتط ؾفففق٬ ٢ّٮفففس ١كفففاٟ ز٧ٮفففس ّففف٦ ٝكفففتط٫ تفففط اؾفففاؼ    

 طاك ٝحه٤ٗ ذ٤ا٧س آٝس.ْٝا١ٮات٬ قٞا ت٦ ؾ

  ٫ ٝا٬ٙ تط١ا٦ٝ :   

 لاظٛ تطا٫ ٧ط ّاضآىط٭٠ اؾت.٧ا٫  ٫ ٝا٬ٙ ٭٬ْ اظ ترف تط١ا٦ٝ

ض٭فففع٫ زض ا٭ففف٠ تط١اٝففف٦  تففف٦ ف٢ففف٤اٟ ٝخفففاٗ نففف٤ض  تفففطآ٣ضز٫ ؾففف٤ز ٣  ٧فففط ّفففساٛ اظ اتعاض٧فففا٫ تط١اٝففف٦ 

ر تفففطا٫ ا٭زفففاز ز٣ض١ٞفففا٫ قفففياى٬ اظ ٣ضفففقٮت ّٚففف٬ ىقاٙٮفففت       …ؾفففط، ٣ ٫ ؾفففطت٦ ظ٭فففاٟ، ١َغففف٦ 

قفف١٤س ّفف٦ قففاٝ٘ ١ْففات٬ ٧ؿففت٢س اظ ٍثٮفف٘: ٣رفف٥٤ ١َففس اظ ّزففا آٝففس٥        ٫ ٤١پففا عطاحفف٬ ٝفف٬  ا١فف٦ّاضآىط٭٢

  …ٍسض اؾت ؟ ٣ ق١٤س، ١َس٭٬ٖ٢ ٤ٝر٤ز چ٦ ٦١٤ٕ پطزاذت ٣ ٝهطه ٬ٝ ٣ چ٦

  

  (Operating and Capital Budgets)  ا٫ ٣ فٞٚٮات٬ ٧ا٫ ؾطٝا٭٦ ت٤زر٦

ا٫ ٣ فٞٚٮففات٬   ٧ففا٫ ؾففطٝا٭٦  ٤زرفف٧٦ففا٫ ترٞٮ٢فف٬ زضآٝففس، ّففاضآىط٭٠ تا٭ففس ت     ٍثفف٘ اظ ت٢ؾففٮٜ نفف٤ض   

ذفف٤ز ضا آٝففاز٥ ٢ّففس.  إففط ٝ ؾففؽ قففطّت ٝاٙففِ ا١حهففاض٫ اؾففت، زض ١تٮزفف٦ تفف٦ ت٨٢ففا٭٬ ٝؿفف ٣ٗ           

ٕٮفففط٫ زض ٝففف٤ضز تقٮفففٮ٠ ت٤زرففف٦ اؾفففت.  زض ٝففف٤ضز قفففطّت ٝكفففاضّت٬ ٭فففا قفففطّت زاضا٫      تهفففٞٮٜ

 ٫ ٭ْفف٬ اظ ا٭فف٠ اىففطاز ّفف٦ تؿففت٬ٖ    ت٢ففس٫  ْٝٞفف٠ اؾففت تفف٦ ٣ؾففٮ٦ٚ    ٫ ت٤رفف٦ ّاض٢ٝففس، فٞٚٮففا  ا٣ٙٮفف٦  

٫ ىففط٣ـ ْٝٞفف٠ اؾففت    تفف٦ ٤ٍٝقٮففت قففن٬ٚ ا٣ زض قففطّت زاضز، قففط٣ؿ قفف٤ز.  تففطا٫ ٝخففاٗ، ت٤زرفف٦        

آٝففففاز٥ قفففف٤ز.   …٫ ٝففففس٭ط ت٤ٙٮففففس ٣  ٫ ت٤ٙٮففففس تفففف٦ ٣ؾففففٮ٦ٚ ت٤ؾففففظ ٝففففس٭ط ىففففط٣ـ ٣ ت٤زرفففف٦ 



 

 
 

٧ففا زض ا١ت٨ففا ٝتْفف٬ تفف٦ ٝاٙففِ ٭ففا ّففاضآىط٭٠ قففطّت         ٕٮففط٫ ٨١ففا٭٬ زض ٝفف٤ضز ا٭فف٠ ت٤زرفف٦     تهففٞٮٜ

 اؾت.

٣ـ، ّفف٦ تففطآ٣ضز َٝففساض ٝفف٤ضز ا١تؾففاض ىففط٣ـ زض ٭ففِ ٝففا٥ اؾففت ضا       ٫ ىففط ّففاضآىط٭٠ ا٣ٗ تا٭ففس ت٤زرفف٦  

٧فففا٫  ت٤ا١فففس ٧ع٭٢ففف٦  ٫ ت٤ٙٮفففس٫ ّفففاضآىط٭٠ ٝففف٬  ت٤٢٭ؿفففس.  زض ٭فففِ ىقاٙٮفففت اٍتهفففاز٫ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦  

٫ ز٭ٖففط ا١زففاٛ ٕطىتفف٦، تففا ٧ففٜ َٝا٭ؿفف٦      ٫ ذفف٤ز ا٣ ٭ففا ت٤ؾففظ ت٤ٙٮس٢٢ّففس٥   ؾففاذت ضا ّفف٦ تفف٦ ٣ؾففٮ٦ٚ  

٥ ّفف٦ تفف٦ ف٢فف٤اٟ ؾففپط٫ زض تطاتففط ٤١ؾففا١ا  ْٝٞفف٠     ٢ّففس.  فففلا٥٣ تففط ا٭فف٠ تففطآ٣ضز ٤ٝرفف٤ز٫ پا٭ففاٟ ز٣ض    

 ٫ ٤ٝضز ١ٮاظ اؾت، ضا تا٭س زاقت٦ تاقس. ٧ا٫ ٝؿتَٮٜ ّاضٕط ٣ ٤ٝاز ا٣ٙٮ٦ زض تَاضا ٣ ٧ع٭٦٢

اعلافففا  ٨ٝففٜ ت٤زرفف٦ فثاضت٢ففس اظ: ت٤ٙٮففس ٣اٍقفف٬ ّفف٦ زض ٧ففط ٝففا٥ لاظٛ اؾففت ٣ ٝٮففعاٟ ٤ٝرفف٤ز٫ ّفف٦          

س ت٤ٙٮففس٫ ٝففا٥ غا٤١٭فف٦، تفف٦ ذففاعط حيففؼ   تفف٤اٟ ز٭فف تففطا٫ تنٮٮففطا  ١ا٨ٕففا٬١ اؾففت.  ٧ٞففاٟ عفف٤ض ّفف٦ ٝفف٬   

ض٭ففع٫ قففس٥ اؾففت.  زض ٝففا٥ ز٣ٛ،     ؾفف٦ ٣احففس ّففالا زض ٤ٝرفف٤ز٫ ّفف٘، تففٮف اظ ٝٮففعاٟ ىففط٣ـ تط١اٝفف٦       

     ٜ ض٭ففع٫ قففس٥ اؾففت.  چفف٤ٟ زضذ٤اؾففت     تففط اظ ىففط٣ـ تط١اٝفف٦   ت٤ٙٮففس ٣اٍقفف٬ ّفف٦ ٝفف٤ضز ١ٮففاظ اؾففت ّفف

 ٜ ٧ففا٫  هفف٬ٚ ٭ففا تط١اٝفف٦ تففط اظ ٝففا٥ ا٣ٗ اؾففت، زض ١تٮزفف٦ ا٭فف٠ ت٤زرفف٦ تاظتففات٬ اظ تَاضففا٫ ى     ٤ٝرفف٤ز٫ ّفف

 ت٤ا١س تَاضا ٣ ٤ٝر٤ز٫ ّالا ضا ظ٭از ٢ّس.  تاظاض٭ات٬ اؾت ٦ّ ٬ٝ

٧ففا٫ فٞٚٮففات٬ تٞطّففع ٢ّففس.      ت٤ا١ففس تففط ض٫٣ ٧ع٭٢فف٦   ٫ ىففط٣ـ، ّففاضآىط٭٠ ٝفف٬   پففؽ اظ تْٞٮفف٘ ت٤زرفف٦  

٧فففا٫ حاتفففت  ّففف٦ ٝؿفففتَ٘ اظ حزفففٜ ىفففط٣ـ اؾفففتر ٝا٢١فففس ارففففاض٥، تفأؾٮؿففففا   ا٣ٗ نففف٤ض  ٧ع٭٢ففف٦

ا٫ ّفف٦ ٣رفف٤ز زاض١ففس ضا زض ١ؾففط تٖٮففطز.        ٧ففا، ت٨ففط٥، اؾففت٨لاُ، ٣ تٮٞفف٦    ً  آب ٣ تففطً ٣ تٚيفف٠ر، حَفف٤   

٧ففا٫ ٝتنٮففط زاضز، ّفف٦ ْٝٞفف٠ اؾففت ٧ففط ٝففا٥ ٣ تففا        تقففس اظ آٟ ّففاضآىط٭٠ احتٮففاد تفف٦ تقٮففٮ٠ ٧ع٭٢فف٦    

٧ففا٫ اٍتهففاز٫ ٤١پففا تنٮٮففط ٢ّففس.       ٧ففا تففطا٫ ىقاٙٮففت   ت٤رفف٦ تفف٦ حزففٜ ىففط٣ـ، ىهفف٘، ٭ففا ٤ٍٝقٮففت      

 ٧ا٫ تثٚٮنا  ٣ ىط٣ـ اؾت.  ٮات٬ ٣ ٧ع٭٧٦٢ا٫ فٞٚ ٧ا٭٬ اظ ا٭٠ ٤١ؿ، ٧ع٭٦٢ ٝخاٗ



 

 
 

٧فففا٫ ىقاٙٮفففت اٍتهفففاز٫ ضا تفففطا٫ تفففٮف اظ ٭فففِ ؾفففاٗ، ىفففطا٧ٜ     ا٫، ٧ع٭٢ففف٦ ٧فففا٫ ؾفففطٝا٭٦ ت٤زرففف٦

٫ لاظٛ تفففطا٫ تز٨ٮفففعا   ا٫ ْٝٞففف٠ اؾفففت ت٤زرففف٦  ٧فففا٫ ؾفففطٝا٭٦ ٢ّفففس.  تفففطا٫ ٝخفففاٗ، ت٤زرففف٦  ٝففف٬

 ٭ا حت٬ اْٝا١ا  ٤١ تاقس.  رس٭س، ات٤ٝثٮ٘، ّاٝپٮ٤تط، ٣

  

  (Pro Forma Income Statements)٬ زضآٝس ٧ا٫ ترٞٮ٢ ن٤ض 

٧ففا ٣   قففس٥  ّفف٦ حانفف٘ اظ ّؿففط ٧ع٭٢فف٦     ض٭ففع٫  ٧ففا٫ ترٞففٮ٠ زضآٝففس: ؾفف٤ز ذففاٙم تط١اٝفف٦      نفف٤ض 

 قس٥ اؾت. تٮ٬٢ ٧ا٫ پٮف قس٥ اظ زضآٝس ض٭ع٫ ٝراضد تط١ا٦ٝ

رففا ّفف٦ ىففط٣ـ    ٢ّففس.  اظ آٟ ٝففا٥ آ٭٢ففس٥ ضا ٝكففرم ٝفف٬   ٫12 تاظاض٭ففات٬، تففطآ٣ضز ىففط٣ـ تففطا٫    تط١اٝفف٦

٧ففا ٝطتفف٤ط تفف٦ حزففٜ ىففط٣ـ      ٧ففا٫ فٞٚٮففات٬ ٣ ٧ع٭٢فف٦   نفف٬ٚ زضآٝففس اؾففت ٣ ز٭ٖففط ىقاٙٮففت    ٢ٝثففـ ا

 اؾت، ٝق٤ٞلاً ا٣ٙٮ٠ ترك٬ اؾت ٦ّ تا٭س تقط٭و ق٤ز.

٧فففا٫ ترٞفففٮ٠ زضآٝفففس تا٭فففس ا٣ٗ ىفففط٣ـ ٝا٧ا١ففف٦ حؿفففاب قففف٤ز.  تحَٮَفففا         ٫ نففف٤ض  زض ت٨ٮففف٦

 ـ  ـ  ٧ففا٫ ّاضذا١فف٦، ٣ تطذفف٬ تزطتفف٦    تاظاض٭ففات٬، ىففط٣ تٮ٢فف٬ ٝا٢١ففس   ٧ففا٫ پففٮف  ٧ففا٫ آظٝا٭كفف٬ ٭ففا ض٣

اضظ٭فففات٬ ٍهفففس ذط٭فففساضاٟ، تطضؾففف٬ فَا٭فففس ٣ ١ؾفففطا  ّاض٢ٝفففساٟ ىفففط٣ـ، ٣ ١ؾفففطا  ّاضق٢اؾفففاٟ        

ٜ   ْٝٞفف٠ اؾففت تففطا٫ تففطآ٣ضز ىففط٣ـ اؾففتياز٥ قفف٤ز.  نفف٤ض       چ٢ففٮ٠ تففطآ٣ضز   ٧ففا٫ ترٞففٮ٠ زضآٝففس، ٧فف

 ٢ّس.  تٞاٛ ٝراضد ارطا ضا تطا٫ ٧ط ٝا٥ زض ع٤ٗ ٭ِ ؾاٗ ٝكرم ٬ٝ

ٟ  ٝٮففعاٟ حَفف٤ً زض ٧ففط قففطّت    ٛ   ٢٧ففس٥ز تا٭ففس ١كففا قففس٥ ٣ ١َففف ٧طّففساٛ زض    ٫ تقففساز اىففطاز اؾففترسا

 ؾاظٝاٟ تاقس.



 

 
 

٧فففا٫ ٝرهففف٤ل تزفففاض٫، ٭فففا  چ٢فففٮ٠ تا٭فففس ٙفففع٣ٛ اىفففعا٭ف تٮٞففف٦، قفففطّت زض تط١اٝففف٦  ّفففاضآىط٭٠ ٧فففٜ

 اضاى٦ ّطزٟ ٣ؾقت ا١ثاض، ٦ٞ٧ ضا زض ١ؾط تٖٮطز.

ا٫ ٧ففا٫ لاظٛ تففط  تٮ٢فف٬ ٧ففا٫ ترٞٮ٢فف٬ زضآٝففس ٝا٧ا١فف٦ تففطا٫ ؾففاٗ ا٣ٗ، تا٭ففس پففٮف       فففلا٥٣ تففط نفف٤ض   

ض٭ففع٫  ز٢٧ففس تط١اٝفف٦  ٕففصاضاٟ تففطرٮح ٝفف٬  ؾففاٗ ز٣ٛ ٣ ؾفف٤ٛ ١ٮففع ا١زففاٛ قفف٤ز.  تفف٦ عفف٤ض ّٚفف٬، ؾففطٝا٭٦     

٧ففا٫  ٝقٞفف٤لاً تفف٦ عثٮقففت ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ ٣ ٧ع٭٢فف٦     ظٝففاٟ ؾفف٤زز٬٧ زضآٝففس ؾفف٦ ؾففاٗ ضا تثٮ٢٢ففس.    

ا١فففساظ٫ ٝطتففف٤ط اؾفففت.  تفففطا٫ ٝخفففاٗ، ٭فففِ ىقاٙٮفففت اٍتهفففاز٫ ٝطتففف٤ط تففف٦ ّاض٧فففا٫       ٫ ضا٥ ا٣ٙٮففف٦

ٜ ذففسٝات٬ ْٝٞفف٠ اؾفف  تففط٫ تففطا٫ ضؾففٮسٟ تفف٦ َٝغففـ ؾفف٤زز٬٧ ١ٮففاظ زاقففت٦ تاقففس تففا      ت تفف٦ ظٝففاٟ ّفف

ا٫ ٣  ٫ ظ٭فففاز٫ ضا تفففطا٫ ّالا٧فففا٫ ؾفففطٝا٭٦  آ٣ض٫ تفففالا ٭فففا قفففطّت٬ ّففف٦ ؾفففطٝا٭٦   قفففطّت٬ تفففا ىففف٠ 

 تز٨ٮعا  لاظٛ زاضز.  زض ١تٮز٦ ٕا٬٧ ظٝاٟ تٮكتط٫ ر٨ت رثطاٟ نطه ذ٤ا٧س قس .

  

 (Break-Even Analysis)ؾط  ٫ ؾطت٦ تطضؾ٬ ١َغ٦ 

ؾفففط: فثفففاض  اؾفففت اظ ٝٮفففعاٟ ىط٣قففف٬ ّففف٦ زض آٟ ١َغففف٦، ١ففف٦ ؾففف٤ز٫ فا٭فففس ىقاٙٮفففت  ٫ ؾفففطت٦ ١َغففف٦

 ٕطزز. ق٤ز ٣ ٦١ ٝتحٞ٘ ضطض ٬ٝ ّاضآىط٭٢ا٦١ ٬ٝ

تسا١ففس چفف٦ ظٝففا٬١     ٫ ٤١پففا، تففطا٫ ّففاضآىط٭٠ ٝيٮففس اؾففت ّفف٦     ٫ ىقاٙٮففت ّاضآىط٭٢ا١فف٦  زض ٝطاحفف٘ ا٣ٙٮفف٦ 

ا١ففساظ٫  اْٝا١ففا  ٝففا٬ٙ تففطا٫ ضا٥  ٢ّففس.  ا٭فف٠ إٓففا٬٧ قفف٢اذت تٮكففتط٫ اظ     تفف٦ ؾفف٤ز زؾففت پٮففسا ٝفف٬   

ؾففط ض٣ـ ٝيٮففس٫ تفففطا٫    ٫ ؾففطت٦  ز٧فففس.  آ١ففاٙٮع ١َغفف٦   ضؼ ا٣ ٍففطاض ٝفف٬   ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ زض زؾففت   

تقٮففٮ٠ ا٭فف٠ ّفف٦ چ٢ففس ٣احففس تا٭ففس ىط٣ذتفف٦ قفف٤ز ٭ففا تفف٦ چفف٦ َٝففساض حزففٜ ىففط٣ـ تا٭ففس زؾففت ٭اىففت تففا     

ا٭ففس ا٭فف٠  ؾففط تطؾففس ت  ٫ ؾففطت٦ تففطا٫ آٟ ّفف٦ قففطّت تفف٦ ١َغفف٦   . ؾففط ضؾففٮس، اؾففت   ٫ ؾففطت٦ تفف٦ ١َغفف٦ 

ؾففط  ٫ ؾففطت٦ ٧ففا٫ حاتففت اظ عط٭ففٌ حزففٜ ىففط٣ـ تففأٝٮ٠ ٕففطزز.  ت٢ففاتطا٭٠ ١َغفف٦       تق٨ففسا ، ٭ففا ٧ع٭٢فف٦  



 

 
 

َٝففساض ىط٣قفف٬ اؾففت ّفف٦ زض آٟ ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ ١فف٦ ؾفف٤ز ذ٤ا٧ففس ّففطز ٣ ١فف٦ ضففطض٫ ٝتحٞفف٘             

 ق٤ز. ٬ٝ

٧ففا٫ حاتففت ٣ ٝتنٮففط احتٮففاد    ؾففط حزففٜ ىط٣قفف٬ ّفف٦ تففطا٫ پ٤قففف ّفف٘ ٧ع٭٢فف٦    ٫ ىففط٣ـ ؾففطت٦  ١َغفف٦

ؾففط ٢ٝزففط تفف٦ ؾفف٤ز    ٫ ؾففطت٦ ٢ّففس.  ىففط٣ـ اضففاى٦ تففط ١َغفف٦    ّففاضآىط٭٠ ٝكففرم ٝفف٬   اؾففت ضا تففطا٫ 

 ق٤ز.  ٬ٝ

 ؾط ت٦ ن٤ض  ظ٭ط اؾت:  ٫ ؾطت٦ ىط٤ٝٗ ١َغ٦

 

اؾففت، ر٨ففت پ٤قففف   ٧ففا٫ ٝتنٮففط تففطا٫ ٧ففط ٣احففس     تففا ظٝففا٬١ ّفف٦ ٍٮٞففت ىففط٣ـ تففٮف اظ ٧ع٭٢فف٦     

ِ  ٧ففا٫ حاتففت ٝفف٬  ٧ع٭٢فف٦ ِ   تفف٤اٟ ّٞفف ٧ففا٫  ٫ ٧ع٭٢فف٦ ٧ففا تففطا٫ پطزاذففت ٧ٞفف٦   ٧ففا٭٬ ّففطز.  ا٭فف٠ ّٞفف

 ضؾس. ؾط ٬ٝ ٫ ؾطت٦ حاتت ّاى٬ ذ٤ا٧س ت٤ز ٣ آٟ ظٝا٬١ اؾت ٦ّ قطّت ت٦ ١َغ٦

٧ففا٫ ٝرتٚففو   ؾففط، تقٮففٮ٠ حاتففت ٭ففا ٝتنٮففط تفف٤زٟ ٧ع٭٢فف٦     ٫ ؾففطت٦ ٫ ١َغفف٦ ٝكففْ٘ فٞففس٥ زض ٝحاؾففث٦ 

٫ ٤١پففا ا٭فف٠ تهففٞٮٜ احتٮففاد تفف٦ ّٞفف٬ ّاضق٢اؾفف٬ زاضز.  تففا        ٧ففا٫ ّاضآىط٭٢ا١فف٦  اؾففت.  تففطا٫ ىقاٙٮففت  

چففف٤ٟ اؾفففت٨لاُ، حَففف٤ً ٣ زؾفففتٞعز، ارفففاض٥، ٣ تٮٞففف٦ تففف٦  ٧فففا٭٬ ٧فففٜ ا٭ففف٠ ٣رففف٤ز احتؿفففاب ٧ع٭٢ففف٦

٧فففا٫ ىفففط٣ـ ٝا٢١فففس ّفففاضٝعز ٣ ّفففاضٕط   ٫ حاتفففت ٢ٝغَففف٬ اؾفففت.  ٤ٝازا٣ٙٮففف٦، ٧ع٭٢ففف٦  ف٢ففف٤اٟ ٧ع٭٢ففف٦

٧ففا٫ ٝتنٮففط تففطا٫ ٧ففط ٣احففس     ؿففاب آ٭٢ففس.  ٧ع٭٢فف٦ تففط ٝحتٞفف٘ اؾففت ّفف٦ ٝرففاضد ٝتنٮففط تفف٦ ح     تففٮف

٧ففا٫ ٝؿففتَٮٜ   ٫ ّففاض، ٝفف٤از، ٣ ز٭ٖففط ٧ع٭٢فف٦    ٫ اذتهففال زازٟ ٧ع٭٢فف٦  ت٤ا١ففس تفف٦ ٣ؾففٮ٦ٚ           ٝقٞفف٤لاً ٝفف٬ 

 ٕطز١س. ق١٤س، تقٮٮ٠  ٦ّ تا ت٤ٙٮس ٭ِ ٣احس ا٭زاز ٬ٝ



 

 
 

زلاض زاضز،  ٧250000فففا٫ حفففاتت٬ ٝقفففازٗ   ت٢فففاتطا٭٠، إفففط ٝفففا ٝكفففرم ٢ّفففٮٜ ّففف٦ قفففطّت ٧ع٭٢ففف٦   

ؾفففط  ٫ ؾفففطت٦ زلاض، ١َغففف٦ 10زلاض، ٣ ٍٮٞفففت ىفففط٣ـ   ٧4.5فففا٫ ٝتيطٍففف٦ تفففطا٫ ٧فففط ٣احفففس    ع٭٢ففف٧٦

 ذ٤ا٧س ت٤ز. 45.454

٫ قفففطّت ىط٣ذتففف٦ قففف٤ز، ؾففف٤ز٫ ٝقفففازٗ  ّففف٦ تففف٦ ٣ؾفففٮ٦ٚ  ٧45.454فففط تقفففساز ٣احفففس٫ تفففٮف اظ 

ضفففطض   45.454تفففط اظ  ٧فففا٫ ّفففٜ ٫ ىفففط٣ـ زلاض تففف٦ اظا٫ ٧فففط ٣احفففس ذ٤ا٧فففس زاقفففت.  ١تٮزففف٦    5/5

٫  ٢ّففس، ١َغفف٦  .  زض ٝفف٤اضز٫ ّفف٦ قففطّت تففٮف اظ ٭ففِ ١فف٤ؿ ّففالا ت٤ٙٮففس ٝفف٬        قففطّت ذ٤ا٧ففس تفف٤ز  

تا٭ففس  ٧ففا٫ حاتففت ٝفف٬  ؾففط ْٝٞفف٠ اؾففت تففطا٫ ٧ط٭ففِ اظ ّالا٧ففا رسإا١فف٦ ٝحاؾففث٦ قفف٤ز.  ٧ع٭٢فف٦      ؾففطت٦ 

٧ففا تفف٦   آ٢٧ففٔ ّففطزٟ ٧ع٭٢فف٦   ٫ ٧ففٜ تففطا٫ ٧ففط ّففالا تفف٦ ت٨٢ففا٭٬ ترهففٮم زاز٥ قفف٤ز ٭ففا تفف٦ ٣ؾففٮ٦ٚ       

 40ٕففطزز.  ت٢ففاتطا٭٠ ْٝٞفف٠ اؾففت ىففطو قفف٤ز ّفف٦       ض٭ففع٫ ىففط٣ـ ٝقففٮ٠    ٫ تط١اٝفف٦ ف٢فف٤اٟ ١تٮزفف٦ 

٧ففا٫  زضنففس رٞففـ ّفف٘ ٧ع٭٢فف٦    40اؾففت، تفف٦ ٧ٞففٮ٠ زٙٮفف٘     x زضنففس ىففط٣ـ ر٨ففت ٝحهفف٤ٗ     

حاتفففت تففف٦ آٟ ٝحهففف٤ٗ اذتهفففال زاز٥ ذ٤ا٧فففس قفففس.  إفففط ّفففاضآىط٭٠ احؿفففاؼ ٢ّفففس ّففف٦ ٝحهففف٤ٗ  

ٙحففاػ  ٧ففا٫ حاتففت زاضز، تا٭ففس زض ٝحاؾففثا     ٫ تالاؾففط٫، ٭ففا ز٭ٖففط ٧ع٭٢فف٦    احتٮففاد تفف٦ تثٚٮففل، ٧ع٭٢فف٦   

 ق٤ز.

  

 (Pro Forma Cash Flow)تطآ٣ضز ٕطزـ ١َس٭٬ٖ٢ 

٧فففا٫ ١َفففس٫  قفففس٥ ّففف٦ حانففف٘ ّؿفففط پطزاذفففت  تٮ٢ففف٬ تفففطآ٣ضز ٕفففطزـ ١َفففس٭٬ٖ٢: ١َفففس٭٬ٖ٢ پفففٮف 

 تاقس. قس٥ ٬ٝ ض٭ع٫ ٧ا٫ ١َس٫ تط١ا٦ٝ قس٥ اظ ا١ثاقت٦ ض٭ع٫ تط١ا٦ٝ

حففا٬ٙ  ٧ففا اظ ىففط٣ـ اؾففت، زض   ٫ ّؿففط ٧ع٭٢فف٦  ٕففطزـ ١َففس٭٬ٖ٢ ٝا٢١ففس ؾفف٤ز ١ٮؿففت.  ؾفف٤ز ١تٮزفف٦     

٧ففا٫ ١َففس٫   ٧ففا٫ ١َففس٫ ٣اٍقفف٬ ٣ پطزاذففت    ّفف٦ ٕففطزـ ١َففس٭٬ٖ٢، حانفف٘ اذففتلاه تففٮ٠ زض٭اىففت      



 

 
 

٧ففا٫ ١َففس٫ زض٭اىففت ٭ففا پطزاذففت    آ٭ففس ّفف٦ پطزاذففت  اؾففت.  ١َففس٭٬ٖ٢ ىَففظ ٣ٍتفف٬ تفف٦ ٕففطزـ زض ٝفف٬   

قففس٥ تاقفف٢س.  ىففط٣ـ ْٝٞفف٠ اؾففت تفف٦ ف٢فف٤اٟ ١َففس٭٬ٖ٢ تَٚفف٬ ١كفف٤ز، چفف٤ٟ ْٝٞفف٠ اؾففت ىففط٣ـ           

٧ففا  حؿففاب ض٣ظ ا١زففاٛ ١كفف٤ز.  تفف٦ فففلا٥٣ تٞففاٛ نفف٤ض     30ؾففت تففا  ا١زففاٛ ٕٮففطز اٝففا پطزاذففت ْٝٞفف٠ ا  

٫  ٧ففا٫ ١َففس٫ تففطا٫ ّففا٧ف انفف٘ ت٨ففط٥      قفف١٤س.  اظعففطه ز٭ٖففط، پطزاذففت    تلاىانفف٦ٚ پطزاذففت ١ٞفف٬  

ٜ  قفف٤ز، اٝففا تافففج ّففٜ قففسٟ ١َففس٭٬ٖ٢ ٝفف٬     ٧ففا٫ تزففاض٫ ١ٞفف٬   ٣اٛ ٤ٝرففة ٧ع٭٢فف٦  چ٢ففٮ٠،  قفف٤ز.  ٧فف

ز٧ففس ٣ ١فف٦ ١َففس٭٬ٖ٢    ا تَٚٮفف٘ ٝفف٬ ا٫ ٭ففِ ٧ع٭٢فف٦ اؾففت، ّفف٦ ؾفف٤ز ض    ٧ففا٫ ؾففطٝا٭٦  اؾففت٨لاُ زاضا٭فف٬ 

 ذطد قس٥ ضا.

قفف١٤س.   ٧ففا٫ ؾفف٤زآ٣ض تفف٦ ذففاعط ّٞثفف٤ز ١َففس٭٬ٖ٢ تففا قْؿففت ٤ٝارفف٦ ٝفف٬       زض ٝفف٤اضز ظ٭ففاز٫، قففطّت  

٫ ٤١پفففا  ٧فففا٫ ّاضآىط٭٢ا١ففف٦ ت٢فففاتطا٭٠، اؾفففتياز٥ اظ ؾففف٤ز تففف٦ ف٢ففف٤اٟ َٝٮفففاؼ ٤ٝىَٮفففت تفففطا٫ ىقاٙٮفففت  

 ٢٢ّس٥ تاقس. ا٠ْٞٝ٥ اؾت زض ن٤ض  ٣ر٤ز ٕطزـ ١َس٭٬ٖ٢ ٢ٝي٬ ٍات٘ ٝلاحؾ٦، ٕٞط

ا٫  ض٭ففع٫ ٝا٧ٮا١فف٦  ٫ ١َففس٭٬ٖ٢ ضا ٝا٢١ففس تط١اٝفف٦   ض٭ففع٫ ٝا٧ٮا١فف٦  تففطا٫ ّففاضآىط٭٠ ٨ٝففٜ اؾففت ّفف٦ تط١اٝفف٦    

٫ ظٝفففا٬١ ْٝٞففف٠ اظ  ٧فففا٫ ١َفففس٫ زض ٧فففط ىانففف٦ٚ ّففف٦ تفففطا٫ ؾففف٤ز ٤١قفففت٦، ت٤٢٭ؿفففس.  إفففط پطزاذفففت

ٝ          زض٭اىففت قٞفف٤لاً ٧ففا تٮكففتط تاقفف٢س، ّففاضآىط٭٠ تا٭ففس ؾففطٝا٭٦ ضا اظ عط٭ففٌ ٣اٛ ٣ ٍففطو تففأٝٮ٠ ٢ّففس.  

٧فففا٫ ١َفففس٫، ١َفففس٭٬ٖ٢ ذفففاضر٬  ٣اٛر لاظٛ   زض چ٢فففس ٝفففا٥ ا٣ٗ قفففط٣ؿ ّفففاض تفففطا٫ پ٤قفففف ٧ع٭٢ففف٦   

 اؾت. 

٧فففا٫ زٍٮفففٌ ٝا٧ٮا١ففف٦ ٣   ض٭فففع٫ ٕفففطزـ ١َفففس٭٬ٖ٢، تقٮفففٮ٠ زض٭اىفففت  تفففط٭٠ ٝكفففْ٘ زض تط١اٝففف٦  ٨ٝفففٜ

٧ففا لاظٛ اؾففت، ٣ٙفف٬ تا٭ففس ٝحتاعا١فف٦ تاقففس ّفف٦        تاقففس.  تقضفف٬ ترٞففٮ٠   ٧ففا٫ ١َففس٫ ٝفف٬   پطزاذففت

زاض٫ ّففطز.  زض  ٧ففا٫ ١َففس٭٬ٖ٢ ٢ٝيفف٬ ١ٖفف٦    ا تفف٦ َٝففساض ّففاى٬ تففطا٫ پ٤قففف ٝففا٥    تتفف٤اٟ ٣رفف٥٤ لاظٛ ض 



 

 
 

زضنفففس  40زضنفففس ىفففط٣ـ ٧فففط ٝفففا٥ تففف٦ نففف٤ض  ١َفففس٫ ٣   60ض٣ز ّففف٦  ا٭ففف٠ قفففطّت، ا١تؾفففاض ٝففف٬ 

 ٝا١س٥ زض ٝا٥ تقس٫ زض٭اىت ٕطزز. تا٬ٍ

 ـ    تفف٤اٟ تففطا٫ ٧ففط ٝففا٥ ٝكففرم      ٧ففا٫ ١َففس٭٬ٖ٢ ضا ٝفف٬   تففا اؾففتياز٥ اظ تطآ٣ضز٧ففا٫ ٝحتاعا١فف٦، ٕففطز

 ٜ  ـ  ّففطز، ٧فف ٧ففا٫ ١َففس٭٬ٖ٢ تفف٦ ّففاضآىط٭٠ ّٞففِ ذ٤ا٧ففس ّففطز ّفف٦ َٝففساض پفف٤ٗ          چ٢ففٮ٠ ا٭فف٠ ٕففطز

 ٤ٝضز ١ٮاظ ضا ٦ّ تا٭س اظ عط٭ٌ ٣اٛ ٭ا ٍطو تأٝٮ٠ ق٤ز، ٝقٮ٠ ٢ّس.  

تففط٭٠ ١ْتفف٦ تففطا٫ ّففاضآىط٭٠ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ تفف٦ ذففاعط زاقففت٦ تاقففس تففطآ٣ضز ٕففطزـ ٣رفف٥٤ ١َففس،        ٨ٝففٜ

ٝحاؾففث٦ قففس٥ اؾففت.  ٣ٍتفف٬ ّفف٦ ىقاٙٮففت     ٝا٢١ففس نفف٤ض  ؾفف٤ز ٣ ظ٭ففاٟ، تففط ٝث٢ففا٫ ت٨تففط٭٠ تطآ٣ضز٧ففا    

ض٭ففع٫ ٕففطزـ ١َففس٭٬ٖ٢ لاظٛ اؾففت.  تطآ٣ضز٧ففا     ٢ّففس، انففلاح تط١اٝفف٦   ّاضآىط٭٢ا١فف٦ قففط٣ؿ تفف٦ ّففاض ٝفف٬   

ٕففصاضاٟ تففا٥٤َٙ ضا ٝت٤رفف٦ ا٭فف٠    ٫ ٝلاحؾففا  تاقفف٢س تففا ؾففطٝا٭٦   ٧ففا تا٭ففس قففاٝ٘ ٧ٞفف٦   ض٭ففع٫ ٭ففا تط١اٝفف٦ 

 ؾت.٦١٤ٕ ٣ اظ ّزا ا٭٠ َٝاز٭ط ت٦ زؾت آٝس٥ ا ١ْت٦ ؾاظ١س ٦ّ چ٦

آ٣ضز ٕففطزـ  ٧ففا٫ تففطآ٣ضز ؾفف٤ز ٣ ظ٭ففاٟر ٣ تففط     ٧ففا٫ ترٞٮ٢فف٬ زضآٝففس  ٭ففا نفف٤ض      زض ٝفف٤ضز نفف٤ض  

٫ ٝرتٚففو ت٨ٮفف٦ قفف٤ز، ّفف٦ ٧ففط ّففساٛ تففط     ١َففس٭٬ٖ٢ ٝيٮففستط اؾففت ّفف٦ ٕففا٬٧ ا٣ٍففا  چ٢ففس٭٠ ١ؿففر٦    

٧ففا  ض٭ففع٫ ٫ ٝتيففا٣ت٬ اظ ٤ٝىَٮففت زض ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ اؾففت٤اض تاقفف٢س.  ا٭فف٠ تط١اٝفف٦       ٫ ٝحففس٣ز٥ پا٭فف٦

ّففف٦،  تفففط ا٭ففف٠ ٧فففا٫ زضآٝفففس ٣ ٕفففطزـ ١َفففس٭٬ٖ٢ اؾفففت، تففف٘ ٨ٝفففٜ ٫ نففف٤ض  ٨ٮففف١٦ففف٦ ت٨٢فففا فٚفففت ت

 ٢ّس. ٕصاضز ١ٮع آق٢ا ٬ٝ ّاضآىط٭٠ ضا تا ف٤ا٬ٚٝ ٦ّ تط ض١٣س فٞٚٮا  تأحٮط ٬ٝ

  

   (Pro Forma Balance Sheet)تطآ٣ضز تطاظ١ا٦ٝ



 

 
 

ذلانففف٦ ٫ ٤١پفففا ضا  ٫ ىقاٙٮفففت ّاضآىط٭٢ا١ففف٦ ٧فففا، ٣ اضظـ ٣٭فففػ٥ ٧فففا، تفففس٬٧ تفففطآ٣ضز تطاظ١اٝففف٦: زاضا٭ففف٬ 

 ٢ّس. ٬ٝ

ٕفففط ٤ٍٝقٮفففت ىقاٙٮفففت  قفففس٥ ضا ّففف٦ ١كفففاٟ تٮ٢ففف٬ ٫ پفففٮف چ٢فففٮ٠ تا٭فففس ٭فففِ تطاظ١اٝففف٦ ّفففاضآىط٭٠ ٧فففٜ

٧فففا٫  اٍتهفففاز٫ زض پا٭فففاٟ ؾفففاٗ ا٣ٗ اؾفففت، ت٨ٮففف٦ ١ٞا٭فففس.  تطاظ١اٝففف٦ تفففا اؾفففتياز٥ اظ تفففطآ٣ضز نففف٤ض   

تٮ٢فف٬   ٕففطزز.  پففٮف   ٧ففا٫ ٕففطزـ ١َففس٭٬ٖ٢ ت٢ؾففٮٜ ٝفف٬      زضآٝففس  نفف٤ض  ؾفف٤ز ٣ ظ٭ففاٟر ٣ نفف٤ض      

 تاقس.  ٫ ٤ٍٝقٮت ىقاٙٮت اٍتهاز٫ زض پا٭اٟ ؾاٗ ا٣ٗ ٬ٝ ٢٢ّس٥ ٢قْؽتطاظ١ا٦ٝ ٝ

ٕففصاضز، ٙففٮ٠ْ تفف٦ ذففاعط ظٝففاٟ ٣ ٝرففاضد، ت٢ؾففٮٜ         ا٫ تففط ض٫٣ تطاظ١اٝفف٦ احففط ٝفف٬     ٧ففط ١فف٤ؿ ٝقاٝٚفف٦   

تطاظ١اٝففف٦ زض ى٤انففف٘ ظٝفففا٬١ ٝقٞففف٤ٗ اؾفففت  ٝفففخلاً ٧فففط ىهففف٘ ٭فففا ٧فففط ؾفففاٗر.  زض ١تٮزففف٦ تطاظ١اٝففف٦   

٫ ظٝفففا٬١ ذانففف٬ ضا  ذه٤نففف٬ اظ ظٝفففاٟ اؾفففت ٣ ىانففف٦ٚ ٫ تففف٦ ا١قْفففاؼ ىقاٙٮفففت اٍتهفففاز٫ زض ٙحؾففف٦

 ز٧س. پ٤قف ٬ٞ١

 زض پا٭ٮ٠ ت٤ضٮح زاز٥ قس٥ اؾت: تطاظ١ا٦ٝ ٧طّساٛ اظ ا٭٠ تَؿٮٞا  

  زاضا٭فف٬  ٟ  ـ  ٧ففا: ١كففا ٢ٝففس٫ اؾففت ّفف٦ ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ ٝاٙففِ آٟ       ٕففط تٞففاٛ چٮع٧ففا٫ اضظ

.  قفف٤ز ٧ففا٫ ٣اٍقفف٬ ٭ففا ٝثٚنفف٬ اؾففت ّفف٦ تففطا٫ زاضا٭فف٬ ٧ع٭٢فف٦ ٝفف٬          اؾففت.  قففاٝ٘ ٧ع٭٢فف٦  

قفف١٤س.  زاضا٭فف٬ رففاض٫ تفف٦ ١َففس٭٬ٖ٢   ت٢ففس٫ ٝفف٬ ٧ففا تحففت ف٢فف٤اٟ حاتففت ٭ففا رففاض٫ عثَفف٦   زاضا٭فف٬

ض٣ز تفف٦ ١َففس٭٬ٖ٢ تثففس٭٘ قففس٥ ٣ ٭ففا زض     قفف٤ز ّفف٦ ا١تؾففاض ٝفف٬   ٣ ٧ففط چٮففع ز٭ٖففط٫ ٕيتفف٦ ٝفف٬   

ٜ     ض١٣ففس ّففاض زض ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ زض عفف٤ٗ ىانفف٦ٚ      تففط ٝهففطه   ٫ ظٝففا٬١ ٭ففِ ؾففاٗ ٭ففا ّفف

ٟ  ٕففطزز.  زاضا٭فف٬  س ّفف٦ ٝٚٞفف٤ؼ تفف٤ز٥ ٣ زض ٝففس  ظٝففاٟ عفف٤لا٬١      ٧ففا٭٬ ٧ؿففت٢  ٧ففا٫ حاتففت آ

 ٤ٝضز اؾتياز٥ ٍطاض ٕٮط١س.



 

 
 

٫  ٧ففا ٭ففا پفف٬ٙ٤ ّفف٦ ىقاٙٮففت ّاضآىط٭٢ا١فف٦    تففأحٮط زض٭اىففت   ٧ففا٫ رففاض٫ ٝقٞفف٤لاً تحففت   ا٭فف٠ زاضا٭فف٬ 

 ٤١پا اظ ٝكتط٭اٟ ت٦ زؾت آ٣ضز٥ اؾت. 

 تففس٬٧  ٟ ٟ     ٕففط ٧ٞفف٦  ٧ففا: ١كففا ّففاضاٟ َٝففط٣و اؾففت.     ٫ چٮع٧ففا٭٬ اؾففت ّفف٦ قففطّت تفف٦ تؿففتا

ا٭فف٠ َٝففاز٭ط ْٝٞفف٠ اؾففت زض ذففلاٗ ٭ففِ ؾففاٗ ؾطضؾففٮس قفف٤ز  تففس٬٧ رففاض٫ر ٣         تقضفف٬ اظ 

 اٙٞس  تاقس. تطذ٬ ز٭ٖط ٠ْٞٝ اؾت تس٬٧ ع٤٭٘

٫ ذففف٤ت٬ تفففا  ٧فففا  اؾففف٢از پطزاذت٢ففف٬ر ٝٮفففعاٟ افتثفففاض ٣ ضاتغففف٦ إطچففف٦ پطزاذفففت ؾفففط٭ـ تفففس٬٧

٢ّفففس، ٣ٙففف٬ ماٙثفففاً لاظٛ اؾفففت تففف٦ ذفففاعط ٝفففس٭ط٭ت ٝففف حطتط٫ زض   ٢٢ّفففسٕاٟ ا٭زفففاز ٝففف٬ تفففأٝٮ٠

 ٧ا ضا ت٦ تأذٮط ا١ساذت. حؿاب س٭٬ٖ٢، پطزاذت ن٤ض ٕطزـ ١َ

     ٟ ٧ففا زض َٝاتفف٘   ٕففط ٝففاظاز تٞففا٬ٝ زاضا٭فف٬   ؾففطٝا٭٦ ٭ففا حَفف٤ً نففاحثاٟ ؾفف٨اٛ: ا٭فف٠ ٝثففاٙل ١كففا

ٟ   تففس٬٧ ٫ قففطّا  ٕففط اضظـ ذففاٙم ىقاٙٮففت اٍتهففاز٫ اؾففت.  ترففف ؾففطٝا٭٦      ٧اؾففت ّفف٦ تٮففا

١ٮفففع تففف٦ اضظـ  تاقفففس.  ٧طؾففف٤ز٫ اظ ا٭ففف٠ ىقاٙٮفففت اٍتهفففاز٫ ٫ تطاظ١اٝففف٦ ٝففف٬ ٭فففا اضظـ ٣٭فففػ٥

ٕففطزز.  زض ١تٮزفف٦ تٞففاٛ ف٤ا٭ففس تافففج اىففعا٭ف      ٣٭ففػ٥ ٣ تفف٦ ف٢فف٤اٟ ؾفف٤ز ا١ثاقففت٦ اضففاى٦ ٝفف٬     

٧ففا تافففج ّففا٧ف ؾففطٝا٭٦ قففس٥     قفف٤ز ٣ تٞففاٛ ٧ع٭٢فف٦  ٫ قففطّت ٝفف٬  ٝٮففعاٟ زاضا٭فف٬ ٣ ؾففطٝا٭٦ 

 ز٧س. تس٬٧ ضا اىعا٭ف ٣ ٭ا زاضا٭٬ ضا ّا٧ف ٬ٝ

  

 Pro Forma Sources and Uses of)٫ ٣رففف٥٤  تفففطآ٣ضز ٢ٝفففاتـ ٣ ٝففف٤اضز اؾفففتياز٥ 

Funds) 



 

 
 

ضؾفف٬  قففس٥ ٍاتفف٘ زؾففت   تٮ٢فف٬ ٫ ٣رفف٥٤: تٞففا٬ٝ ٢ٝففاتـ ٣رفف٥٤ پففٮف    تففطآ٣ضز ٢ٝففاتـ ٣ ٝفف٤اضز اؾففتياز٥   

 زاضز. ٧ا ضا ١ٮع تٮاٟ ٬ٝ ٬ٕ ت٤ظ٭ـ آٟ ٦١٤ٕ تطا٫ ىقاٙٮت ّاضآىط٭٢ا٦١ ضا ذلان٦ ّطز٥ ٣ چ٦

٧ففا ٭ففا تففطا٫    ٭فف٬ٕفف٬ اؾففتياز٥ اظ زضآٝففس ذففاٙم تففطا٫ اظز٭ففاز زاضا      ١٤ٕفف٦ ٧ففسه آٟ ١كففاٟ زازٟ چفف٦  

ٕفف٬ ذففطد زضآٝففس ذففاٙم ؾففاٙٮا٦١ ٣ ١ٮففع تففأحٮط        ١٤ٕفف٦ تاقففس.  ماٙثففاً زضُ چفف٦   پطزاذففت ز٭فف٤ٟ ٝفف٬  

 ٧ا٫ ٝرتٚو زق٤اض اؾت. رط٭اٟ ١َس٭٬ٖ٢ زض ع٤ٗ ىقاٙٮت اٍتهاز٫ ٣ ترف

قفف٤ز فثففاض  اؾففت اظ ا٭فف٠ ّفف٦: ٣رفف٥٤ ١َففس اظ ّزففا آٝففس٥؟          ٧ففا٭٬ ّفف٦ ماٙثففاً پطؾففٮس٥ ٝفف٬     ؾفف اٗ 

٫  اؾففتياز٥ قففس٥؟ چفف٦ اتيففا٬ٍ تففطا٫ اٍففلاٛ زاضا٭فف٬ زض عفف٤ٗ ا٭فف٠ ىانفف٦ٚ       ١٤ٕفف٦ اظ ا٭فف٠ ١َففس٭٬ٖ٢   چفف٦

 ظٝا٬١ اىتاز٥ اؾت؟ 

 

 ٧ا٫ ّاضآىط٭٠ ٝس٭ط٭ت ٢ٝاتـ ا١ؿا٬١ قطّت : 

تففط٭٠ ٢ٝففاتـ ٭ففِ قففطّت اؾففت ّفف٦ تؿففٮاض٫ اظ آٟ ماىفف٘ ٧ؿففت٢س.           ٭ففط٫٣ ا١ؿففا٬١ ٭ْفف٬ اظ حٮففات٬   

ز٧ففس ٣  ٫ ّاض٧ففا ضا ا١زففاٛ ٝفف٬  ا١ففساظ٫، تففٮٜ ا٣ٙٮفف٦ ٧ٞفف٦   ٭ْفف٬ اظ زلا٭فف٘ ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ زض ٝطاحفف٘ ضا٥   

ض٣ز.  اؾففترساٛ ٭ففِ ىففطز ٝا٢١ففس آ٣ضزٟ ىففطز رس٭ففس٫ تفف٦ ذا١فف٦ اؾففت.         ٧ٞفف٦ چٮففع ذفف٤ب پففٮف ٝفف٬   

ذفف٤ضز.  زض ا٭فف٠ ىهفف٘ ٝففا تفف٦ ا٭فف٠      ٧ٞٮكفف٦ ىط٢٧ففٔ ىففطز تفف٦ ىط٢٧ٖفف٬ زض ؾففاظٝاٟ ٣رفف٤ز زاضز ١ٞفف٬     

 پطزاظ٭ٜ. ٦١٤ٕ ّاض٢ٝساٟ ذ٤ب پٮسا ٣ اؾترساٛ ٢ّٮٜ ٬ٝ ٦ّ چ٦

 اؾترساٛ 

٫ ٝفففس٭ط٭ت ٣ ٧فففٜ ١ٮفففط٫٣ ّفففاض، تاففففج رٚففف٤ٕٮط٫ اظ     ٫ اؾفففترساٛ، ٧فففٜ اظ ر٢ثففف٦  ٣٦ٍفففت ٣ ٧ع٭٢ففف 

ّفففطز تفففطا٫ ٣ض٣ز اىفففطاز رس٭فففس ٣رففف٤ز زاضز.  ا٣ٗ،     قففف٤ز.  ز٣ ض٫٣ ٫ تقفففس٫ ٝففف٬  ٝكفففْلا  تفففا٥٤َٙ 



 

 
 

ّففطز ٣ٍتفف٬ ّفف٦ ٝزثفف٤ض٭ٜ، ٣ٍتفف٬ ذفف٤ب اؾففت ّفف٦ تففٮٜ ا٣ٙٮفف٦ ت٤ا١ففا٭٬ ٝففس٭ط٭ت ّاضآٝففس تففا               ض٫٣

 ساٟ رس٭س ضا ا٭زاز ٢ّس، زاقت٦ تاقس. ٢٧ٖا٬ٝ ٦ّ قطّت زضآٝس ّاى٬ تطا٫ ّاض٢ٝ

ز٣ٛ، قففط٣ؿ تففا ٭ففِ تففٮٜ تففعضٓ، قففطّت تففا ٭ففِ تففٮٜ تففعضٓ فففا٬ٙ قففط٣ؿ ّففطز٥ ٣ تقففساز اىففطاز             

٫ ذفف٤ز ٣ٍففت   ٧ففا٫ ٝفف٤ضز فلاٍفف٦   ٢ّففس تففا ّففاضآىط٭٠ ض٫٣ ر٢ثفف٦   قفف١٤س.  ا٭فف٠ ّٞففِ ٝفف٬   اضففاى٦ ٝفف٬ 

 ٕصاقت٦ ٣ تَٮ٦ ؾا٭ط ّاض٧ا ضا ا١زاٛ ز٢٧س.

 ّطز ت٨تط اؾت تؿت٬ٖ ت٦ ٤١ؿ قطّت زاضز.  ض٫٣ تهٞٮٜ ٕطىت٠ تطا٫ ا٭٠ ٦ّ ّساٛ

 ت٦ ٧ط حاٗ اؾترساٛ ت٦

 ت٤ا١ا٭٬ ؾپطزٟ اذتٮاض تٮٜ ا٣ٙٮ٦ 

 ٛ٢ٝاتـ زض اذتٮاض تطا٫ اؾترسا 

 تط  ١ٮاظ تطا٫ ا٭زاز ؾاذتاض٧ا٫ تٮف 

 ٝطت٤ط اؾت.

 اؾترساٛ ت٨تط٭٠ ّاض٢ٝساٟ

چفففِ تفففا ضقفففس ٧فففا٫ ٤ّ ٫ ١كفففا١سٟ اىفففطاز زض را٧فففا٫ ذفففا٬ٙ اؾفففت.  زض قفففطّت  اؾفففترساٛ پط٣ؾففف٦

٫ ١ٮففط٫٣ ا١ؿففا٬١، تفف٦ ا٭فف٠ ّفف٦ ىففطز رس٭ففس      ؾففط٭ـ تفف٦ زٙٮفف٘ ١ساقففت٠ ٝففس٭ط٭ت ٝترهففم زض ظٝٮ٢فف٦    

قفف٤ز.   ذفف٤ضز ٭ففا ١فف٦ ٣ زض ا٭فف٠ ؾففاظٝاٟ ضقففس ذ٤ا٧ففس ّففطز ٭ففا ١فف٦، ت٤رفف٦ ١ٞفف٬     تفف٦ ىط٢٧ففٔ ؾففاظٝاٟ ٝفف٬ 

ٟ   زازٟ آ٨ٕفف٬ تففطا٫ اؾففترساٛ زض قففطّت    ٧ففا ٭ففِ ىففطز تفف٦ ف٢فف٤اٟ ٝخففاٗ       ٧ففا٫ ّففاضآىط٭٠ ّفف٦ زض آ

اعلافففا  ١ر٤ا٧ففس تفف٤ز ٣ تا٭ففس ّاض٧ففا٫ زىتففط٫ ٧ففٜ ا١زففاٛ ز٧ففس، ٢ٝاؾففة ١ٮؿففت.            ىَففظ ٝتهففس٫  



 

 
 

٧فففا٭٬ ّففف٦ ١ٮفففط٫٣ ا١ؿفففا٬١ ا٧ٞٮفففت تؿفففٮاض ظ٭فففاز٫ زاضز ٝفففخلاً زض  اؾفففترساٛ ٭فففِ ٝكفففا٣ض زض قفففطّت

 ا٫ اؾت. ٧ا، ّاض فاٍلا٦١ ضؾت٤ضاٟ

 چ٢س ض٣ـ ٝتسا٣ٗ اؾترساٛ، قاٝ٘

 ٧ا ٫ ١ٮاظ٢ٝس٫ تثٚٮل زض نيح٦ 

  ،٧ا ٧ا، زا١كٖا٥ ّاٙذاؾترساٛ اظ عط٭ٌ ٝساضؼ 

 زىاتط ّاض٭ات٬ ز٣ٙت٬ 

 زىاتط اؾترسا٬ٝ ذه٤ن٬ 

 ٫ ّاض٢ٝساٟ ىق٬ٚ ٣ ؾا٭ط اىطاز زض آٟ ن٢قت ت٤نٮ٦ 

 ٧ا٫ ٬ّْٞ ٤ٍٝت٬ ؾط٣٭ؽ 

 قطح قن٘

 ت٨تط٭٠ ضا٥ تطا٫ اعٞٮ٢اٟ اظ ٭اىت٠ ىطز ٢ٝاؾة زاقت٠ قطح ٣ؽا٭و اؾت ٦ّ قاٝ٘:

 ٫ لاظٛ تحهٮلا  ٣ تزطت٦ 

 ٮا  لاظ٧ٛا تا رع٭ ٣ؽا٭و ٣ ٝؿو٤ٙٮت 

 ٝس٭ط ٝؿ ٣ٗ ىطز 

  ٧ا٫ اضتثاع٬، ٣ ذه٤نٮا  قرهٮت٬ لاظٛ، ٝخ٘ ٨ٝاض… 

 ٢ّس. ر٤ٕٚٮط٫ ٬ٝ …٧ا٭٬ ٝخ٘ ؾ٠، ض١ٔ پ٤ؾت، ر٢ؿٮت، ٣  َٝطضا  اظ ٤١قت٠ ٣٭ػ٬ٕ

 ٫ ا١تراب   پط٣ؾ٦



 

 
 

 ٧2فففا ا١ترفففاب ّفففطز.   آ٣ض٫ قففف٤ز ٣ اظ تفففٮ٠ آٟ تا٭فففس زض ٝففف٤ضز ٧طّفففساٛ اظ ّا١س٭فففسا٧ا اعلاففففا  رٞفففـ

 . ٝكا٧س٥ ٣ تحَٮٌ.2. ٕعاضـ قره٬، ٤1ز زاضز، ٢ٝثـ ان٬ٚ ٣ر

 ٢ٝاتـ ٕعاضـ قره٬ 

 ٫ ّاض٫ ىطز، ضظ٦ٝ٣ ٣ ىطٛ زضذ٤اؾت ّاض اؾت. ضا٥ ان٬ٚ تطا٫ ٕصقت٦ 2

 ٧ا ت٤ر٦ ّطز فثاضت٢س اظ:ٟ  تا٭س ت٦ آ ٫2 ا٭٠  ؾ الات٬ ٦ّ زض ٝكا٧س٥

 آ٭ا ٝتَاض٬ زض قن٘ ٍث٬ٚ ذ٤ز ٝس  ٢ٝاؾث٬ ٝا١س٥ اؾت ٭ا ٦١؟ 

 ّاض٫ ٍث٬ٚ ا٣ ت٦ ٤ٍٝقٮت ىق٬ٚ ٝطت٤ط اؾت؟٫  آ٭ا تزطت٦ 

 ز٧س ٦ّ ّا١س٭سا زض ٤ٝضز ا٭٠ قن٘ رس٫ اؾت؟ آ٭ا قْ٘ ٣ ؽا٧ط ضظ٦ٝ٣ ١كاٟ ٬ٝ 

  ٧ا٫ ذ٤ز زض ا٭٠ ٤ٍٝقٮت ٤ٝىٌ ت٤ز٥ اؾت؟ آ٭ا ّا١س٭سا زض تٮاٟ تزطتٮا  ٣ ٨ٝاض 

ٟ   اظ ّا١س٭ففسا ٝفف٬  …٧ففا٫ ٝؿفف ٣ٙٮت ٣   ٧ففا تؿففت  تؿففٮاض٫ اظ قففطّت  ظٛ زض ٧ففا ز٭ففس لا  ٕٮط١ففس ّفف٦ تفف٦ آ

 ز٧س. ٤ٝضز قرم ضا تا حس٣ز٫ ٬ٝ

 ٝكا٧سا   

تففف٤اٟ اظ ٝفففس٭طاٟ ٍثٚففف٬ ا٣ زض ٝففف٤ضز قفففرم     ٫ ٝؿفففتَٮٜ ّا١س٭ساؾفففت.  ٝففف٬   ضا٥ ز٭ٖفففط ٝكفففا٧س٥ 

 ٧ا ضىتاض ىق٬ٚ ا٣ ضا تطضؾ٬ ّطز. ؾ اٗ ّطز ٣ ت٦ ِّٞ تؿت

 

 



 

 
 

 ٧ا  ٝهاحث٦

ٍففسض  ّفف٦ چفف٦ ا٭فف٠ّفف٦ تففط اؾففاؼ  قفف١٤س.  تفف٘ ٫ ت٨٢ففا اؾففترساٛ ١ٞفف٬ تؿففٮاض٫ ٤ٝاٍففـ اىففطاز ت٤ؾففظ ضظ٣ٝفف٦ 

ت٤ا٢١فففس ذففف٤ز ضا زض ٝهفففاحث٦ ٝقطىففف٬ ٢٢ّفففس.  اٝفففط٣ظ٥ تؿفففٮاض ؾفففرت اؾفففت ّففف٦ اىفففطاز    ذففف٤ب ٝففف٬

 ٢ٝاؾة ضا ٝتَافس ّطز ٦ّ زض قطّت ٤ّچِ زض حاٗ ضقس قط٣ؿ ت٦ ّاض ٢٢ّس.

ا١ففساظ قففطّت ضا تفف٦ زضؾففت٬ تفف٦ اىففطاز ٢ٝتَفف٘ ٢ّففس.  ٝهففاحث٦ ّففطزٟ ّففاض       ٢٢ّففس٥ چكففٜ تا٭ففس ٝهففاحث٦

 ٧ا ت٤ر٦ ّطز: ٨ٝاض  زاضز.  چ٢س ١ْت٦ ٦ّ زض ٝهاحث٦ تا٭س ت٦ آٟ ؾرت٬ اؾت ٦ّ احتٮاد ت٦

 .ْٝاٟ ٢ٝاؾث٬ ضا تطا٫ ٝهاحث٦ ا١تراب ٢ّٮس ٦ّ زض آٟ ضاحت تاقٮس 

   ٢٢ّففس٥ اؾففت ٧ٞفف٦ تا٭ففس اظ آمففاظ حضفف٤ض زاقففت٦ ٣ تسا٢١ففس      إففط تففٮف اظ ٭ففِ ١يففط ٝهففاحث٦

 ٦ّ ٧ط ّساٛ چ٦ ظٝا٬١ نحثت ذ٤ا٢٧س ّطز.

   ٢ّففس ّفف٦ تففا ٝحففٮظ    قففطّت تفف٦ ّا١س٭ففسا ّٞففِ ٝفف٬   ٭ففِ نففحثت ٤ّتففا٥ ا٣ٙٮفف٦ زض ٝفف٤ضز

 آق٢ا ق٤ز.

 ا٫ ٧ؿت٢س. ؾ الا  تا پاؾد تاظ ت٨تط اظ ؾ الا  ٤ّتا٥ ٣ ٕع٭٦٢ 

 ٧ا٭٬ ٦ّ زض ضظ٦ٝ٣ ٤١قت٦ ١كس٥ ٝتٞطّع ق٤ز. ٝهاحث٦ تا٭س تط ٣٭ػ٬ٕ 

    ا٫ ٝخفف٘ آ٭ففا قففٞا ز٣ؾففت زاض٭ففس ؾففيط ٢ّٮففس؟ ز٣ؾففت         تؿففٮاض٫ ٤ٝاٍففـ ؾفف الا  ؾففاز٥

چفف٦ ّففاض ٢ّٮففس؟ اعلافففا  تااضظقفف٬ زض اذتٮففاض قففٞا ٍففطاض         ّففاض٫ زاض٭ففس زض ا٣ٍففا  تفف٬  

 ز٧س. ٬ٝ

   ّفف٦ تقط٭ففو قففٞا اظ ٤ٝىَٮففت چٮؿففت؟ ١َففاط ضففقو ٣ ٍفف٤  قففٞا          ؾفف الات٬ ٝخفف٘ ا٭فف٠

 ٢ّس. چٮؿت؟ زض ق٢اؾا٭٬ قرهٮت ىطز ت٦ قٞا ِّٞ ٬ٝ



 

 
 

 ٧ففا ضا ٤ّتففا٥   زضنففس ٣ٍففت حففطه تع١ففس ٣ تا٭ففس رفف٤اب     ٢٢ّ15ففس٥ ١ثا٭ففس تففٮف اظ    ٝهففاحث٦

 ٢ّس. احؿاؼ ٢ْ١س ٦ّ ت٦ ا٣ ٤ٕـ ٬ٞ١ ٭اززاقت ٢ّس تا ىطز

 چِ ّطزٟ ٝطارـ ٣ تؿت ّطزٟ

٢٢ّففس ٧ففط ّففؽ ضا ّفف٦ ىففطز تفف٦ ف٢فف٤اٟ ٝطرففـ ٝقطىفف٬     ٧ففا٫ ٤ّچففِ ىْففط ٝفف٬  تؿففٮاض٫ ٤ٝاٍففـ قففطّت 

٘   ٢ّففس.  زض حففا٬ٙ ّفف٦ ٧ٞٮكفف٦ ا٭فف٠     ٫ ٝخثففت ٝفف٬  ّففطز٥ ٙع٣ٝففاً ت٤نففٮ٦   ٧ففا٫  ١٤ٕفف٦ ١ٮؿففت.  زض قففن

 ّطزٟ ٝطرـ ا٧ٞٮت تؿٮاض ظ٭از٫ زاضز. ّٚٮس٫ چِ

ؿففت ٝتَاضفف٬ ضا٥ ز٭ٖففط٫ اؾففت.  اٙثتفف٦ ٨ٝففٜ اؾففت ّفف٦ تؿففت زض ضاتغفف٦ تففا ّففاض ىففطز تفف٤ز٥ ٣ ٢ٝثففـ        ت

 زضؾت٬ زاقت٦ تاقس.

 پازاـ ت٦ ّاض٢ٝساٟ

٧فففا٫ تفففعضٓ ّاض٢ٝفففساٟ  ٧فففا٫ ّفففاضآىط٭٠ پفففؽ اظ ضقفففس ٝزث٤ض١فففس تفففطا٫ ضٍاتفففت تفففا قفففطّت  قفففطّت

    ٘ تا٭فففس  ذففف٤ب اؾفففترساٛ ّفففطز٥ ٣ پفففازاـ ٢ٝاؾفففث٬ تس٢٧فففس.  ٍثففف٘ اظ تهفففٞٮٜ زض ٝففف٤ضز ٧فففط قفففن

 ا١س اظ: اؾتطاتػ٫ پازاـ زض قطّت ٝكرم ق٤ز.  چ٢س ؾ اٗ زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ فثاض 

 پطزاظ١س؟ ٍسض ٬ٝ تَٮ٦ زض ا٭٠ ن٢قت تطا٫ ا٭٠ قن٘ چ٦       .1

ٍفففسض اؾفففت، ٝره٤نفففاً اىفففطاز تفففا     فطضففف٦ ٣ تَاضفففا تفففطا٫ ّاض٢ٝفففس زض ا٭ففف٠ نففف٢قت چففف٦           .2

 ٧ا٫ لاظٛ قطّت ٝا؟ ٨ٝاض 

 ق٤ز؟ ّاض٢ٝساٟ ت٤ٍـ زض٭اىت چ٦ چٮع٫ ضا زاض١س؟ ٥ ٬ٝچ٦ ٝعا٭ا٭٬ زاز       .3



 

 
 

ٍففسض تففطا٫ پطزاذففت پففازاـ زض     ١٤ٕفف٦ اؾففت؟ چفف٦   ٧ففا٫ قففطّت چفف٦   ؾففاذتاض ؾفف٤ز ٣ ٧ع٭٢فف٦         .4

 زؾت زاضز؟

١فففطخ ٕفففطزـ اىفففطاز  تقفففساز اؾفففترساٛ زض تطاتفففط اذفففطاد ٣ اؾفففتقيار زض ا٭ففف٠ نففف٢قت ذفففال           .5

 ٍسض اؾت؟ چ٦

 ـ       .6 ت٤ا١ففس حففٮ٠ ّففاض تاقففس؟ تا٭ففس     ت٤ا١ففس تس٧ففس؟ آ٭ففا آٝفف٤ظـ ٝفف٬    ٝفف٬ ٧ففا٭٬ قففطّت  چفف٦ آٝفف٤ظ

 اىطاز٫ تطا٫ آ٤ٝظـ اؾترساٛ ق١٤س؟

٫  پتا١ؿففففٮ٘ ضقففففس زض قففففطّت چَففففسض اؾففففت؟ آ٭ففففا ىطنففففت تففففطا٫ اىففففعا٭ف ٣ ت٤ؾففففق٦         .7

 ٧ا٫ ّاض٢ٝساٟ ٣ر٤ز زاضز؟ ٨ٝاض 

٢٢ّففس ّفف٦   ٝفف٬ٍففسض ّاض٢ٝففساٟ ىْففط    ٍففسض اؾففت؟ چفف٦   اضظـ تففطاظ پطزاذففت تفف٦ ّاض٢ٝففساٟ چفف٦          .8

 ٕا٥ قن٬ٚ ذان٬ ٝطت٤ط اؾت؟ پطزاذت ت٦ را٫

 ـ   چففف٦ پفففازاـ       .9 ٧فففا٭٬  ٧فففا٭٬ زض ا٭ففف٠ ٤ٍٝقٮفففت ٢ٝاؾفففة اؾفففت؟ تففف٦ رفففع پففف٤ٗ چففف٦ پفففازا

 ّاض٢ٝساٟ ت٤ٍـ زاض١س؟

 ت٤اٟ اؾتطاتػ٫ ٢ٝاؾث٬ تطٕع٭س. تا پاؾد ت٦ ا٭٠ ؾ الا  ٬ٝ

٣ اىففعا٭ف آٟ تركفف٬ اظ   ١فف٤ؿ اؾففت: ١َففس٫ ٣ ؾفف٤ز.  تفف٦ فففلا٥٣ ظٝففاٟ پطزاذففت         2ف٤ٞٝففاً پطزاذففت  

٫ حَفف٤ً ّففٜ اؾففترساٛ ّففطز٥، اٝففا ؾففط٭ـ      ٧ففا تففا پا٭فف٦   اؾففتطاتػ٫ پففازاـ اؾففت.  تقضفف٬ اظ قففطّت    

٢ّففس زض حففا٬ٙ ّفف٦ تقضفف٬ تففا حَفف٤ً تففالا اؾففترساٛ ّففطز٥ ٣ ضقففس ظ٭ففاز٫ ١ففساضز.  ا٭فف٠            ضقففس ٝفف٬ 

 تؿت٦ ت٦ ١ؾط تٮٜ اؾت.



 

 
 

 آ٢٧ٔ تاقس ٫ فٞط قطّت ٧ٜ پازاـ تا٭س تا چطذ٦

٫ ضقفففس  فٞفففط قفففطّت اؾفففتطاتػ٫ پفففازاـ تا٭فففس ٝتيفففا٣  تاقفففس.  ٝفففخلاً زض ٝطحٚففف٦ زض ٧فففط ٝطحٚففف٦ اظ 

٫ تٚفف٤ك پطزاذففت حاتففت ت٨تففط     پطزاذففت تففط اؾففاؼ فْٞٚففطز ٢ٝاؾففة اؾففت، زض حففا٬ٙ ّفف٦ زض ٝطحٚفف٦       

٧فففا٫  اؾفففت.  تكففف٤٭ٌ ٝفففا٬ٙ، ؾففف٨ٜ اظ ؾففف٤ز ٣ زازٟ ؾففف٨ٜ اظ ٝاْٙٮفففت ز٭فففس٥ قفففس٥ اؾفففت ّففف٦ ضا٥   

 ذ٤ت٬ تطا٫ اىعا٭ف ّاضا٭٬ ّاض٢ٝساٟ اؾت.

تفف٦ تفف٦ احففط ٝخثففت ٝكففاضّت زض ؾفف٤ز ت٤رفف٦ ظ٭ففاز٫ قففس٥ اؾففت ٣ ا٭فف٠ حٞفف٘ تففط ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦          اٙث

٢٢ّففس،  ز٢٧ففس ٣ چٮففع٫ ّفف٦ زض٭اىففت ٝفف٬     ٫ ّففاض٫ ّفف٦ ا١زففاٛ ٝفف٬    ّاض٢ٝففساٟ تفف٦ ٣ضفف٤ح تفف٦ ضاتغفف٦    

 ت٤ر٦ زاض١س.

 ٢ٝيقت مٮط ٝاز٫ 

٧فففا٫ ١َفففس٫ تففف٦ ّاض٢ٝفففساٟ ضا ١ساقفففت٦ ٣     ٧فففا٫ ّفففاضآىط٭٠ ت٤ا١فففا٭٬ پطزاذفففت   تؿفففٮاض٫ اظ قفففطّت 

١يففط زض ا١زففاٛ ّففاض    ٤2ا٢١ففس ّاض٧ففا٫ ز٭ٖففط٫ ا١زففاٛ ز٢٧ففس.  ٝففخلًا ظٝففاٟ ّففاض٫ ٢ٝقغففو، ّفف٦         ت ٝفف٬

ٛ  قففط٭ِ قفف١٤س.  ا٭فف٠ تففطا٫ اىففطاز٫ ّفف٦ ١ٞفف٬    ذ٤ا٢٧ففس تففط ٣ٍففت   ٣ٍففت ّففاض ٢٢ّففس ٣ ٝفف٬   ذ٤ا٢٧ففس تٞففا

ت٤ا١ففس ّففاض ضا حتفف٬ زض ٢ٝففعٗ ا١زففاٛ      ذفف٤ز ٢ّتففطٗ زاقففت٦ تاقفف٢س، ٝتففسا٣ٗ اؾففت.  اٙثتفف٦ ىففطز ٝفف٬        

٧فففا٫ ّفففاضآىط٭٠ تفففا ٢ٝفففاتـ ٝحفففس٣ز تؿفففٮاض ٨ٝفففٜ اؾفففت ٣ تا٭فففس قفففطّت  ز٧فففس.  ا٭ففف٠ تفففطا٫ قفففطّت

 ٫ ىقاٙٮت ٣ ٝؿ ٣ٙٮت ٝكرم ٢ّس. ٝك٬ زٍٮٌ ٣ ٝكره٬ تطا٫ ح٤ظ٥ ذظ

٧فففا٭٬ ٧ؿفففت٢س ّففف٦ زض ذففف٤ز ّفففاض ٣رففف٤ز زاض١فففس، ٝفففخلاً ٤ٝىَٮفففت   ٧فففا٫ ٨١فففاز٫  زض١٣ففف٬ر آٟ پفففازاـ

ّاض٢ٝففساٟ فففلا٥٣  ٢٢ّففس ّفف٦   ّففاض.  ٭ْفف٬ اظ ٝكففْلا  ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ ّاضآىط٭٢ففاٟ ىطاٝفف٤ـ ٝفف٬      ٣ ّؿففة

 ٫ ّاضآىط٭٢ا٦١ زاقت٠ ١ٮاظ زاض١س. تط پازاـ ذاضر٬ ت٦ احؿاؼ ض٣حٮ٦



 

 
 

 تقساز٫ اظ ىاّت٤ض٧ا٫ حٮات٬ زض ضضا٭ت قن٬ٚ فثاضت٢س اظ:

 ذ٤ا٢٧س. ّاض٢ٝساٟ ىطنت تطا٫ ت٨تط ا١زاٛ زازٟ ّاض٧ا٫ ض٣ظا٦١ ٬ٝ 

 ٟ٧ا ضىتاض ٢ّس. ذ٤ا٢٧س ٦ّ ٭ِ ٝؿ ٣ٗ زض ّاض ٝا٢١س آزٛ تا آٟ ٧ا ٬ٝ آ 

 ٟقاٟ ضا تسا٢١س. ذ٤ا٢٧س اضظـ ١ؾطا  ٧ا ٬ٝ آ 

 ٟذ٤ا٢٧س. ٧ا ىطنت تطا٫ آ٤ٝظـ ٣ ضقس ٬ٝ آ 

 ٟ٧ا ضا ٨ٜٝ تسا١س. ذ٤ا٢٧س ٦ّ ضؾاٙت ؾاظٝاٟ ّاض آٟ ٧ا ٬ٝ آ 

 ٟذ٤ا٢٧س. ٧ا ٤ٝاز ا٣ٙٮ٦ ٣ تز٨ٮعا  تطا٫ ت٨تط ا١زاٛ زازٟ ّاض ذ٤ز ٬ٝ آ 

 ٟز٣ؾتا٦١ تاقس.ذ٤ا٢٧س زض قطّت٬ ّاض ٢٢ّس ٦ّ ٝا٢١س ٭ِ ذا٤١از٥  ٧ا ٬ٝ آ 

 پازاـ ت٦ ٝس٭طاٟ

٧ففا چفف٦ ٤ّچففِ چفف٦ تففعضٓ، ٤ٝضفف٤ؿ پففازاـ تفف٦ ٝففس٭طاٟ ٝفف٤ضز ت٤رفف٦ اؾففت.  اٝففا        ٫ قففطّت زض ٧ٞفف٦

٫ پففازاـ تفف٦ تففٮٜ ٝ ؾففؽ ٣ ٝففس٭طاٟ ٭ففِ ٝقضفف٘      ٧ففا٫ ّففاضآىط٭٠ زض حففاٗ ضقففس ٝؿففأ٦ٙ    زض قففطّت

 .ت٤ا١س قاٝ٘ ح٤ًَ، ؾ٨ٜ، ٣ پازاـ اضاى٬ تاقس ٧ا ٬ٝ تس٣ٟ ضا٢٧ٞا٭٬ اؾت.  پازاـ آٟ

 ح٤ًَ پا٭٦ 

 ترك٬ اظ زض٭اىت اؾت ٦ّ حاتت اؾت ٣ ت٦ فْٞٚطز قطّت ٝطت٤ط ١ٮؿت.

 ٝس  ٧ا٫ر ٤ّتا٥ ٧ا٫  ٝحطُ ا١ٖٮع٥

ٜ     ٝقٞفف٤لاً زض ٭ففِ تففاظ٥   تففط زاز٥ قففس٥ ٣ ٝقٞفف٤لاً ١َففس ٧ؿففت٢س.  تهففٞٮٜ       ٫ ٤ّتففا٥ ٭ففِ ؾففا٦ٙ ٭ففا ّفف

 ٟ  ٫ ٧ففا٫ ٤١پففا ّفف٦ ؾففات٦َ    ٧ففا تفف٦ ١ؾففط نففاحة قففطّت تفف٦ ذهفف٤ل زض قففطّت        تففطا٫ پطزاذففت آ



 

 
 

٫ ظٝففا٬١ ٝطتفف٤ط   ٕففطزز، زض حففا٬ٙ ّفف٦ ٝقٞفف٤لاً تفف٦ فْٞٚففطز قففطّت زض آٟ تففاظ٥      ظ٭ففاز٫ ١ساض١ففس تطٝفف٬  

 اؾت.

 ٧ا٫ر ت٢ٚسٝس  ٧ا٫  ٝحطُ ا١ٖٮع٥

تففط اظ ٭ففِ ؾففاٗ زاضز ٣ ٝقٞفف٤لاً تفف٦ قففْ٘ ٣إففصاض٫ ؾفف٨اٛ       ٫ ظٝففا٬١ تففٮف  ٝكففرم اؾففت ّفف٦ تففاظ٥  

 اؾت.

 ٫ ٍسضزا٬١ ؾ٬ٞ٨ ٧س٭٦

ت٤ا٢١فففس ؾففف٨اٛ قفففطّت ضا تفففا   ٧ؿفففت٢س.  ّاض٢ٝفففساٟ ٝففف٬  ٫ اضظـ ؾففف٨ٜ زض آ٭٢فففس٥ ٝقٞففف٤لاً تفففط پا٭ففف٦ 

٧فففا٫ قفففطّت ٧فففٜ تطذففف٤ضزاض  ٍٮٞتففف٬ حاتفففت ذط٭فففساض٫ ّفففطز٥ ٣ تؿفففٮاض٫ ٤ٝاٍفففـ زض ذط٭فففس اظ ّٞفففِ

 ق١٤س. ٬ٝ

 ٫ ١َس٫ ؾ٨اٛ ٝحس٣ز ٣ ٧س٭٦

 ق٤ز. ٝق٤ٞلا زض قطّت تطا٫ ر٤ٕٚٮط٫ اظ ذط٣د ؾ٨اٛ اؾتياز٥ ٬ٝ

 ٧ا٫ فْٞٚطز٫ ٧س٭٦

 ت٤ا١س ٝت٤٢ؿ تاقس. ٫ ظٝا٬١ ت٢ٚسٝس  ٝكرم قس٥ ٣ ٬ٝ ٫ فْٞٚطز قطّت زض تاظ٥ تط پا٭٦

 ٢ٝيقت  ت٨ط٥ر ٣ ٝعا٭ا



 

 
 

 ـ  …ر ٣ ٝعا٭ففا  ٝاقففٮ٠، …٫ ؾففلاٝت٬، تفف٦ عفف٤ض ١٤ٞ١فف٦ ٢ٝيقففت  تط١اٝفف٦     ٧ففا  ر تَط٭ثففاً ٭ففِ ؾفف٤ٛ پففازا

٫ ذففال  ذ٤ا٢٧ففس ٝففخلاً تط١اٝفف٦  ٧ففا٫ ز٭ٖففط٫ ٝفف٬  ٕٮففطز.  اٝففا تؿففٮاض٫ اظ ٝففس٭طاٟ تط١اٝفف٦    ضا زض تففط ٝفف٬ 

 .…تطا٫ تاظ١كؿت٬ٖ ٣

 قطا٭ظ ٍا٬١٤١ ٝس٭ط٭ت ٢ٝاتـ ا١ؿا٬١

 ٧ا٫ ز٣ٙت اؾت. ٕصاض٫ ٫ ّاض٢ٝساٟ ١اق٬ اظ َٝطضا  ٣ ٍا٤١ٟ ترف ظ٭از٫ اظ ٧ع٭٦٢

 ٧ا حياؽت قطّت زض َٝات٘ زازذ٤ا٬٧

ٝثفففاضظ٥ تفففا ٭فففِ ّاض٢ٝفففس فهفففثا٬١ ٝقٞففف٤لاً تفففطا٫ ٭فففِ قفففطّت ٤ّچفففِ زض حفففاٗ ضقفففس تفففا ٢ٝفففاتـ 

    ٝ ٢ففس تففس٣ٟ ٧ع٭٢فف٦ ٣ تففا ّٞففِ ٣ّٮٚفف٬ ّفف٦    ٝحففس٣ز تؿففٮاض ٕففطاٟ اؾففت ٣ ا٭فف٠ زضحففا٬ٙ اؾففت ّفف٦ ّاض

پفففص٭ط اؾفففت ٣ إفففط قْؿفففت تر٤ض١فففس چٮفففع٫ اظ زؾفففت      زاضز اْٝفففاٟ ؾففف٬ٞ٨ اظ پٮفففط٣ظ٫ ضا تطٝففف٬ 

 ز٢٧س.  ٬ٞ١

 ت٤ا١س: ٭ِ قطّت تطا٫ حساٍ٘ ّطزٟ ا٭٠ ٤ٝاضز ٬ٝ

 ٢ّس، زٍت ظ٭از زاقت٦ تاقس. ٧ا٭٬ ٦ّ اؾترساٛ ٬ٝ ٫ آزٛ زضتاض٥       .1

 ١٣س٥ زاقت٦ تاقس.تطا٫ ٧ط ّاض٢ٝس ٭ِ پط       .2

٫ ّتثففف٬ زاقفففت٦  ٧فففا ٤١قفففت٦ ٫ ض٣اتفففظ ٣ تطذ٤ضز٧فففا تفففا ّاض٢ٝفففساٟ ٣ ضؾفففٮس پطزاذفففت اظ ٧ٞففف٦       .3

 تاقٮس.

 ٍث٘ اظ اذطاد ٧ط ّاض٢ٝس تا ٣ّٮ٘ ٝكا٣ض نحثت ٢ّٮس.       .4



 

 
 

 ٣ٍت٬ ٦ّ تا٭س ّاض تا ٭ِ ّاض٢ٝس ضا تٞاٛ ّطز 

 ٧ا٫ ظ٭ط ضا تطزاض٭س. تطا٫ ر٤ٕٚٮط٫ اظ ٭ِ زف٫٤ ٍسٛ

 عطه ت٦ را٫ زىتط ٝس٭ط اؾتياز٥ ق٤ز. تا٭س ٭ِ ْٝاٟ ت٬       .1

 ٫ ّاض٫ تا ىطز ١ساقت٦ تاقس. عطه ت٤ز٥ ٣ ضاتغ٦ ز٣ ١يط تا٭س حاضط تاق٢س ٦ّ ٭٬ْ ت٬       .2

 ٫ ّتث٬ زض٭اىت ٢ّس. ّاض٢ٝس تا٭س ٤١قت٦       .3

 تا٭س ٝؿأ٦ٙ ضا ٝغطح ّطز٥ ٣ ت٦ ؾ الا  پاؾد ز٧س ٣ تحج ٢ْ١س.       .4

 ضتغ٬ ت٦ ٣ا٢ّف ىطز ١ساضز، ٝس٭ط تا٭س آضاٛ تاقس.       .5

ت٤ا١فففس تففف٦ ا٣ زض  ٫ قفففن٬ٚ رٚففف٤ٕٮط٫ ّفففطز٥ اٝفففا ٝففف٬ ٝفففس٭ط تا٭فففس اظ زازٟ اعلاففففا  زض ظٝٮ٢ففف٦       .6

 پٮسا ّطزٟ قن٘ رس٭س ِّٞ ٢ّس.

١ثا٭ففس اظ فثففاض  ا١تؾففاض ذففسٝت اؾففتياز٥ ٢ّففس.  چطاّفف٦ ىففطز ْٝٞفف٠ اؾففت ىْففط ٢ّففس تقففساً اظ                .7

 ذ٤ا٢٧س ٦ّ تطٕطزز. ٣ ٬ٝا

 ٧ا ٤١قت٦ ٣ حثت قس٥ ٣ ٭ِ ّپ٬ ت٦ ّاض٢ٝس زاز٥ ق٤ز. تا٭س نحثت       .8

٨ٝففٜ اؾففت ّفف٦ زض ا١ت٨ففا٫ ٭ففِ ض٣ظ ّففاض٫ ٭ففا ٍثفف٘ اظ تقغففٮلا  ٭ففا پففؽ اظ ؾففيط ّففاض٫ تفف٦                 .9

 ا٣ ٕيت٦ ١ك٤ز.

 ّتاب ضا٢٧ٞا٫ ّاض٢ٝساٟ



 

 
 

٧فففا٫ قفففطّت اظ عط٭فففٌ ا٭ففف٠  ٝكففف٬ ظا١فففساظ، ىط٢٧فففٔ ٣ ذففف ٧فففا٫ ا١تَفففاٗ چكفففٜ ٭ْففف٬ اظ ت٨تفففط٭٠ ضا٥

ّتفففاب اؾفففت.  ا٭ففف٠ ّتفففاب ٭فففِ ؾففف٢س ٍفففا٬١٤١ تفففطا٫ نفففاحثاٟ ٣ ّاض٢ٝفففساٟ تففف٤ز٥ ٣ ٧ٞففف٦ چٮفففع اظ  

ٝفففخلاً ٝطذهففف٬ ٣ ... ٣ ففففلا٥٣ تفففط آٟ قفففطا٭غ٬ زض آٟ ّاضىطٝفففا      ٧فففا٫ ذفففال  پفففازاـ تفففا تط١اٝففف٦  

 ق٤ز. زض آٟ شّط ٬ٝ را ر٤ٕٚٮط٫ ٢ّس ٫ ّاض قٞا زض آٟ ت٤ا١س اظ ازا٦ٝ ٬ٝ

 ٫ ضا٢٧ٞا٫ ّاض٢ٝساٟ طچ٦ٝكْلا  زىت

٧ففففا ٣  ٫ زؾففففت٤ضاٙقٞ٘ ٧ففففا، ٧ٞفففف٦ ٫ ٝكففففْلا  احتٞففففا٬ٙ ٣ زففففف٫٤  تففففطا٫ رٚفففف٤ٕٮط٫ اظ ٧ٞفففف٦ 

 ق٤ز ٣ تا٭س ١ْا  ظ٭ط ضا ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض زاز: ٧ا زض ا٭٠ ّتاب ٤١قت٦ ٬ٝ ٝك٬ ذظ

         ترف زاقت٦ تاق٢س. ٫ ع٤لا٬١ ٣ ٙص  پٮك٨٢از ا٭٠ ٦ّ ت٤ٍـ ٭ِ ضاتغ٦ 

          ٫ ٝكْلا  ضا ح٘ ذ٤ا٧س ّطز. ٣ ٝؿ ٣ٗ قٞا ٦ٞ٧ا٭٠ ٦ّ ٝس٭ط 

         .ح٤ًَ ٝكرم ّاض٢ٝساٟ ٤١قت٦ ق٤ز 

        ٧ا ٕيت٦ ق٤ز.ٟ  ت٦ ع٤ض ٝكرم ا١تؾاضا  اظ آ 

         ٛ٧فففا٫ ٝكفففرم تفففطا٫ پا٭فففاٟ ّفففاض ٧فففط ١يفففط ٕيتففف٦ قففف٤ز ّففف٦ زض آٟ نففف٤ض       ٍفففس

 ت٤اٟ زض تقض٬ ٤ٝاٍـ ؾط٭ـ اٍساٛ ت٦ اتٞاٛ ّاض ىطز ّطز. ٬ٞ١

         .قطا٭ظ ٝكرم اذطاد ضا ٝكرم ّطز 

 ٫ قطّت تاض٭ر ٦

عفف٤ض زٍٮففٌ ا٣ٙففٮ٠ ٝطحٚفف٦ زض ا٭فف٠ ّتففاب اؾففت.       ١٤ٕفف٦ تأؾففٮؽ قففس٥ تفف٦   ّفف٦ ا٭فف٠ قففطّت چفف٦   ا٭فف٠

ا٫ ذ٤ا١ففس٬١ ٤١قففت٦   ز٧ففس.  تا٭ففس ٝا٢١ففس ٍهفف٦    چففطا ّفف٦ احؿففاؼ قفف٢اذت اظ تففاض٭د رط٭ا١ففا  ضا ٝفف٬      

 ا١ساظ٫ تا حس٣ز٫ زض آٟ تاقس. قس٥ ٣ ٝكْلا  ضا٥



 

 
 

 قطّت٫  ىٚؿي٦

ّفف٦ قففطّت چٮؿففت ٣ چففطا ٣رفف٤ز زاضز.  تقففس اظ ذ٤ا١ففسٟ ا٭فف٠ ترففف ّاض٢ٝففس تا٭ففس احؿففاؼ             ا٭فف٠

 ٟ ّفف٦ قففطّت تفف٦ چفف٦ ؾففٞت٬ پففٮف       ٧ففا ٣افتَففازا  ٝ ؾؿففاٟ زاقففت٦ تاقففس ٣ ا٭فف٠      ذفف٤ت٬ اظ آضٝففا

٫ قفففطّت ا٭ففف٠ اؾفففت ّففف٦ ّاض٢ٝفففساٟ ذفففلاً،  ض٣ز ٣ قفففٞا چففف٦ ّفففاض ٝففف٬ ٢ّٮفففس.  إفففط ىٚؿفففي٦ ٝففف٬

 ٣ ... تاق٢س تا٭س ا٭٠ ضا اظآماظ تسا٢١س. ٫ ٝكْلا ، ٝهط، ٝسف٬، ٢٢ّس٥ ح٘

 چٮع زض ا٭٠ ّتاب ذ٤ا٧س ت٤ز؟  چ٦

٫ قففطّت تسا٢١ففس.  تقففس    ذ٤ا٢٧ففس زضتففاض٥  ت٨تففط٭٠ ّففاض ا٭فف٠ اؾففت ّفف٦ تففسا١ٮٜ ّاض٢ٝففساٟ چفف٦ ٝفف٬        

٧ففا ضا ١ٖففا٥ ٢ّففس.  ف٤ٞٝففاً تا٭ففس قففاٝ٘ ا٭فف٠ ٝفف٤اضز         ّففاضآىط٭٠ تا٭ففس ّتففاب ضا٢٧ٞففا٫ ؾففا٭ط قففطّت     

 ٭ِ ٍطاضزاز ٍغق٬ مٮط ٍات٘ ف٤و قسٟ ١ٮؿت: ٧ا٫ آٟ تاقس ٦ّ اٙثت٦ ٤١قت٦

 ٧ا٫ ض٣ظ٧ا٫ ّاض، ٝٮعاٟ ؾافت، ٝطذه٬، ح٤ًَ، ٣ .... ؾٮاؾت 

 .... ٢ٝاىـ ٝا٢١س تاظ١كؿت٬ٖ، تٮ٦ٞ، ٣ 

 ٭ِ چاض  ؾاظٝا٬١ اظ قطّت 

 ٫ تٚي٠ اىطاز ّٚٮس٫ قٞاض٥ 

 .ٜى٨طؾت ٣ ضٞا٭ 

 

 پا٭اٟ

1392ذطزازٝا٥   

 



 

 
 

 ذسٝا  ٤ٝؾؿ٦ ىْطتطتط

٣ّاض ّؿة ا١ساظ٫ ٣ضا٥ عطاح٬  ٣ٝكا٣ض٥ آ٤ٝظـ  

اقتنا٬ٙ ٣ذ٤ز ّاضآىط٭٬٢ ٣ٝكا٣ض٥ آ٤ٝظـ  

ىط٣ـ ٣ٝس٭ط٭ت تاظاض٭ات٬ ٣ٝكا٣ض٥ آ٤ٝظـ  

٣قن٬ٚ قره٬ ٤ٝ٣ىَٮت ذلاٍٮت ٣ٝكا٣ض٥ آ٤ٝظـ  

ضؾا٬١  ٣اعلاؿ تثٚٮنا  ٣ٝكا٣ض٥ آ٤ٝظـ  

٣ا١لا٭٠ حض٤ض٫ ٧٣ٞا٭ك٨ا٫ رٚؿا   

 ٣ؾطٝا٭٦ اقتنا٬ٙ ٣ذ٤ز آىط٭٬٢ ّاض ٣ّاض، ّؿة ٣ٝكا٣ض ّاضق٢اؼ اّثطپ٤ض حؿٮ٠
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